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Si pirmoji ,EIKA Group" tvarumo ataskaita — keleriy mety
darbo rezultatas, per kuriuos suktréme tvarumo strategija,
duomeny rinkimo sistemas, atlikome dvigubo reikSmingu-
mo vertinima, apskaiCiavome konsoliduojamas emisijas ir
parengéme jy mazinimo plang iki 2030 m. Tai ne deklara-
cija apie ketinimus - tai dokumentas, pagrjstas faktiniais
duomenimis.

Mums svarbios visos tvarumo - ESG - dimensijos. Aplin-
kosaugos srityje siekiame mazinti poveikj klimatui, at-
sakingiau naudoti energijg ir medZziagas, didinti projekty
atsparuma klimato kaitai ir iSlaikyti démesj biojvairovei.
Socialinéje srityje mums vienodai svarbi tiek darbuotojy
sauga, jy augimas ir kompetencijy stiprinimas, tiek atsa-
komybé visoje vertés grandinéje: pagarbus santykis su
bendruomenémis, klienty saugumo ir privatumo uztikrini-
mas. Valdysenos srityje remiamés skaidrumu, verslo etika,
atsakingais investiciniais sprendimais ir stipresniu tiekimo
grandinés valdymu, nes batent tai leidzia tvarumg paversti
ne atskira iniciatyva, o kasdiene verslo praktika.

Ne maZiau svarbUs mums yra ir Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tikslai. Juos vertiname ne kaip formaly tarptauti-
nj orientyrg, o kaip kryptj, padedancia susieti musy kasdie-
nius sprendimus su platesniu ilgalaikio poveikio supratimu.
Mazindami emisijas, didindami energijos efektyvuma, sti-
prindami darbuotojy kompetencijas, ripindamiesi sauga,
bendruomenémis, partneryste ir skaidriu valdymu, priside-
dame prie ty darnaus vystymosi tiksly, kurie masy veiklai
yra aktualiausi.

2025 m. 94 % masy suvartojamos elektros energijos buvo
i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy - ir tai ne planas, o fak-
tas. Atlikome klimato riziky scenarijy vertinimg pagal TCFD
metodologijg visuose regionuose, kuriuose veikiame. Pir-
ma kartg apskaiCiavome 1, 2 ir 3 apimc&iy emisijas visoje
grupeje ir nustatéme, kur sutelktas didziausias poveikis
- statybinése medziagose ir rangovy grandingje. Tai bus
masy emisijy mazinimo plano asis ateinantiems penke-
riems metams.

L

1. Vadovybeés pareiskimas

Nekilnojamojo turto sektorius yra vienas didziausiy istekliy
vartotojy. Kartu tai sektorius, kuriame projektavimo etape
priimti sprendimai poveikj lemia deSimtmeciams. Kiekvie-
nas pastatas, kurj statome Siandien, bus eksploatuojamas
ir 2050-aisiais. Tai didelé atsakomybeé - ir didelé galimybé.
Todél tvarumo kompetencija musy komandose yra ne
pliusas, o bitinybé. Ne maziau svarbus ir nuoseklus kom-
petencijy ugdymas, kg rodo 2025 m. darbuotojy mokymo-
si valandy skaicius, kuris, palyginti su 2024 m., iSaugo 43,6
%.

Tvarumas veikia tik tada, kai Zzmones, kurie stato ir valdo
mUsy projektus, supranta, kodél tai darome taip, kaip da-
rome. Siy mety atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas
parode jy jsitraukimg net 73 % - reikSmingai daugiau nei
Lietuvos vidurkis. Tai néra tiesioginis tvarumo rodiklis, ta-
Ciau mumes tai svarbus signalas: organizacija, kuri veikia su
tokiu jsitraukimu, geba jgyvendinti pokycius, o ne tik juos
deklaruoti.

2025-ieji buvo metai, kai tvarumas ,EIKA Group® tapo i$-
matuojamas. Nuo 2026-yjy pradedame matuoti pokytj.

bt Tvarumas ,EIKA Group®

néra atskira programa
— tai neatsiejama musy
veiklos dalis.
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1.2 Tvarumo integracija j verslo strategija
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,EIKA Group" tvarumo strategija néra atskiras dokumentas
Salia verslo strategijos - jiyra jos dalis. Keturios Grupes stra-
teginés kryptys 2026-2028 metams — disciplinuotas augi-
mas, technologiné transformacija, nauji produktai ir jsigiji-
mai bei tarptautine plétra. Kiekviena kryptis turi konkrecius
tvarumo aspektus, nustatancius ne tik kg Grupé daro, bet
ir kaip tai daroma.

Tai reiSkia, kad tvarumo principai taikomi ten, kur priimami
realls sprendimai — vertinant investicijas, renkant medzia-
gas, valdant tiekimo granding, formuojant personalo poli-
tikg ir pleciantis j naujas rinkas. Aplinkosaugos, socialines
atsakomybés ir valdysenos aspektai vertinami ne kaip
papildoma salyga, o kaip neatsiejama sprendimo kokybés
dalis.

Detalus kiekvienos strategines krypties rySys su tvarumo
temomis pateikiamas skyriuje 3.3.
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Si ataskaita yra ,EIKA Group® (toliau gali bati jvardinta kaip
Grupé) savanoriskai rengiama metiné tvarumo ataskaita,
ruoSta atskirai nuo finansinés atskaitomybés. Ataskaita
yra 2025-2030 m. patvirtintos tvarumo strategijjos dalis ir
nuoseklaus per metus vykdyto pasirengimo tvarumo duo-
meny rinkimui, analizavimui bei jau vykdomy veikly atsklei-
dimui rezultatas.

Nors teisine prievole teikti tvarumo ataskaitg grupes lygiu
nebegalioja, Grupes vadovybe nusprendé jg rengti, siekda-
ma iSlaikyti skaidruma, nuosekluma ir duomenimis pagrjs-
tg tvarumo valdyma.

2. Apie ataskaitg

2025 metai daugeliui Grupés tvarumo Pagrindiniy veiklos
rodikliy (angl. Key Performance Indicator system, KPI) yra
baziniai metai ir naudojami kaip atskaitos taskas tolesniam
tiksly nustatymui ir pazangos matavimui.

Ataskaitoje pristatoma 2025 m. pazanga ir faktiniai rezulta-
tai ,EIKA Group* jmonése bei valdomuose ir plétojamuose
projektuose. Visa pateikiama informacija remiasi vidinémis
duomeny rinkimo sistemomis, projektinémis ataskaitomis
ir sukurtais tvarumo KPI sekimo principais.

Rengdama Sig tvarumo ataskaitg, ,EIKA Group* vado-
vaujasi principais, kurie uztikrina nuosekly, metodiskai
pagristg ir prie dabartinio teisinio statuso pritaikytg
tvarumo informacijos atskleidima. Ataskaitos rengi-
mas remiasi tiek pasirengimo pagal Europos tvarumo
atskaitomybés standartai (angl. European Sustaina-
bility Reporting Standards, ESRS) / Jmoniy tvarumo
atskaitomybeés direktyva (angl. Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive, CSRD) metu sukurta meto-
dine baze, tiek Savanorisko tvarumo atskaitomybes
standarto mazoms ir vidutinéms jmonéms standarto
(angl. Voluntary Sustainability Reporting Standard for
SMEs, VSME) logika, kuris skirtas savanoriskai atskai-
tomybei.

_ Jf“\JJH St 105
_Flle® Vatiunas

Rengdama Sig ataskaitg Grupe remesi tokiais principais:

e ESRS / CSRD pasirengimo metu sukurtu metodiniu
pagrindu vertinant ReikSmingas sritis (angl. Double
Materiality Assessment, DMA), identifikuojant Poveik|,
rizikas ir galimybes (angl. Impacts, Risks, Opportuni-
ties, IRO) bei KPI, klimato riziky vertinima, emisijy ma-
zinimo plang, tiekimo grandinés procesus ir socialiniy
rodikliy matavimo modelj;

e  Ataskaitoje taikoma VSME logika, leidzianti savano-
riskai teikti aiSkiai struktdruotg, verslo specifikg ati-
tinkandgia informacija, neprivalant laikytis visos ESRS
apimties. VSME rémai naudojami kaip pagrindinis
standartas, prie kurio priderintas Grupés ESRS pasi-
rengimo jdirbis;

e Nors §i ataskaita nepretenduoja j pilng ESRS atitikdj, ji
remiasi tuo, kas buvo sukurta rengiantis Siems reika-
lavimams: CO, apskaitos ir konsolidavimo metodika,
energijos duomeny rinkimo modelis, Gyvavimo ciklo
vertinimo (angl. Life Cycle Assessment, LCA) integra-
vimo logika, medziagy, atlieky, darbuotojy, bendruo-
meniy ir etikos rodikliy sistemos;

e Atskleidziama tik ta informacija, kuri gali bati pagrijsta
realiais duomenimis, vidiniais procesais arba patvirtin-
tomis metodikomis.

Sis principy rinkinys leidzia Grupei parengti savanoridka, ta-
Ciau duomenimis, procesais ir analitiniais metodais grjstg
ataskaita, kuri atspindi aktualiausias tvarumo sritis ir pade-
da formuoti ilgalaike tvarumo valdymo ir vykdymo praktika.
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Sioje ataskaitoje konsoliduojami tik tie tvarumo duomenys,
kurie priskirtini jmmonems, patenkancioms j UAB ,EIKA
Group® nuosavybés struktdrg, ir apimami proporcingai
Grupés turimai nuosavybeés daliai kiekvienoje jmonéje.
| konsolidavimg jtraukiami aplinkosaugos, socialiniai ir
valdysenos rodikliai (KPI), surinkti pagal Grupés nustatytas
metodikas bei VSME, ESRS ir Siltnamio efekta sukeliandiy
dujy (SESD) apskaitos (angl. Greenhouse Gas Protocol,
GHG Protocol) principus.

Ataskaita neapima finansiniy rezultaty konsolidavimo
- finansiniai dydziai naudojami tik tada, kai jie batini
konkreciy tvarumo rodikliy skaic¢iavimui (pvz., intensyvumo
formuléms). Tuo atveju, kai tam tikri projektai ar veiklos
sritys nepatenka j konsolidavimo ribas (pvz., karinés
infrastruktaros objektai), jy tvarumo duomenys ir su
jais susije finansiniai dydZiai eliminuojami i§ visy KPI
skaiCiavimy. Jei atskiruose rodikliuose buty imama visa
veiklos apimtis, tai bus aiskiai nurodoma ir pagrindziama,
kodeél taikoma iSimtis.

Nors konsoliduojama tik tai, kas patenka j UAB ,EIKA
Group® nuosavybés struktlrg, §i ataskaita yra taikoma
ir asocijuotoms jmonems ar projektams, atskleidziant,
kad joms taikomi ar jos vadovaujasi tais paciais tvarumo
principais ir veiksmais. Viena i$ tokiy jmoniy yra ,EIKA Asset
Management“ (EAM). Asocijuoty jmoniy ir jy valdomy
projekty tvarumo rezultatai néra jtraukiami | Grupeés
konsoliduotus skaitinius KPI, taciau gali bati pristatomi
kaip pavyzdziai, iliustruojantys bendrg tvarumo praktiky
taikyma Grupeés ekosistemoije.

Grupés veikla remiasi cikliskumu - vieni objektai
pradedami, kiti baigiami. Todél gerosios praktikos
atskleidimui ataskaitoje taip pat gali bGti pateikiama
papildomy tvarumo praktiky pavyzdziy i$ projekty, kurie
néra konsoliduojami finansiSkai ar pagal nuosavybe, taciau
atspindi Grupeés veiklose taikomus tvarumo principus.

Sie projektai pateikiami  kaip iliustratyvis  veiklos
pavyzdziai, rodantys, kaip tvarumo principai yra taikomi
skirtingose Grupés veiklos srityse, taCiau jie néra jtraukiami
] konsoliduotus duomenis, jei nepriklauso UAB ,EIKA
Group"* akcinéms riboms.

flow

Pilnai arba dalinai valdomos jmonés, kurios

2. Apie ataskaitg

patenka j UAB ,EIKA Group* akcine struktdrg (jei
skliausteliuose nenurodyti procentai, vadinasi,
yra100 proc. nuosavybé):

EIKA

Group

Eika Group,
UAB

N 54°41'19

I'I'VEQNIIARF

Live Square LT, UAB

T‘l DVYNIAI

Verslo centras
Dvyniai, UAB

Samogitia miestelis,
UAB (duomenys riboti
dél konfidencialumo,
bet patijmone
priklauso struktdrai)

Partnerystés
projektai penki, UAB

KEDAINIAI
¢ FREE ECONOMIC
ZONE

Kédainiy LEZ (50
proc.)

JASINSKIO 2

SIVA MEDEINOS
NOMAI

A=T¥N
Development

Eika Development,
UAB

EdHilton
Garden Inn

Vilnius City Centre

City Centre Hotel,
UAB (Hilton Garden
Inn Vilnius City
Centre)

PERSONOS
Didlagkio namai,
UAB (2véryno
personos)

Karaliauciaus PC,
UAB

Partnerystés
projektai trys, UAB

APDAILOS
FORMATAS

Apdailos formatas,
UAB (parduotas
2025 08)

@iékcE
PRINTAS

EIKA
Construction

Eika Construction,
UAB (55 proc.)

sc¢ lo i
25Cety

City House Vilnius,
UAB (Solo Society
City House)

@ BaJory
P ALEJOS

Santariskiy
namai, UAB
(Bajory aléjos)

Partnerystés
projektai
desimt, UAB

Basto
projektai, UAB

Baltix Line, UAB
(jsteigta 2025 09)
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Sioje tvarumo ataskaitoje pateikiami duomenys ir informa-
cija apima 2025 m. ataskaitinj laikotarpj. Visi rodikliai, ana-
lizés, pasiekimai ir veiklos rezultatai yra susije su 2025 m.
kalendoriniais metais, iSskyrus atvejus, kai aiSkiai nurodyta
kitaip (pvz., testiniai jsipareigojimai, keliy mety KPI planai
arba pradéti, bet dar nebaigti projektai).

2025 metai Grupeje laikomi baziniu laikotarpiu daugeliui
tvarumo rodikliy, todeél Siuo metu surinkti duomenys yra
naudojami kaip pagrindas tolimesniam tiksly formulavi-
mui, pazangos matavimui ir metiniy rezultaty palyginamu-
mui ateityje.

Rengiant Sig tvarumo ataskaitg taikomos aiskiai api-
bréztos duomeny ir vertinimo ribos, uztikrinancios,

kad pateikiama informacija atspindéty tik tuos rodi- '

klius ir veiklas, kuriy duomenys yra prieinami, patikimi
ir pagrjsti taikomomis Grupés metodikomis. 2025 m.
daugeliui rodikliy pirmieji baziniai metai, todel dalis jj
turi natdraliy pradiniy apribojimy, susijusiy su duome-
ny prieinamumu, matavimo brandumu ar metodikos
pilnumu.

Siame skyriuje pateikiamos bendro pobudzio duo-
meny ribos, galiojancios visai ataskaitai. KonkretUs
apribojimai kiekvienai temai (pvz., energijai, emisijoms,
medziagoms, atlieky duomenims, darbuotojams ar
tiekimo grandinei) bus detaliau aptarti teminiuose
skyriuose, siekiant uztikrinti aiSkuma ir tikslinguma.

Pagrindinés bendro pobildzio duomeny ribos yra Sios:

e Konsolidavimo riba. | ataskaitg jtraukiami tik tie duo-
menys, kurie priklauso Grupés nuosavybeés struktarai,
irtik proporcingai pagal turimg nuosavybeés dalj. Atskiri
metodiniai sprendimai (pvz., kai rodiklis pateikiamas
pilna apimtimi) yra aiskiai paaiskinami prie konkreciy
temuy.

e Karinés infrastruktdros iSimtis. D&l konfidencialumo
ir nacionalinio saugumo reikalavimy j tvarumo rodi-
klius nejtraukiami duomenys, susije su karines paskir-
ties objektais. Si i&imtis taikoma visoms rodiniy kate-
gorijoms (pvz., energija, CO,, medziagos, vanduo), o
jos taikymo logika iSdéstyta konsolidavimo skyriuje.

e Asocijuoty jmoniy riba. Nors asocijuotoms jmonems
taikomi tie patys tvarumo principai kaip Grupei, jy ro-
dikliai nera konsoliduojami kiekybiniu formatu. Jy vei-
klos pavyzdziai gali bati pateikiami iliustratyviai, kaip
papildantys visos Grupés tvarumo praktika.

e Metodikos brandos riba. Kai kurie rodikliai 2025 m.
yra renkami pirmag kartg pagal vieningg Grupes meto-
dikg, todeél jy duomenys gali bati pilni tik nuo 2026 m.
ar véliau. Metodikos brandos kontekstas pateikiamas
prie kiekvienos konkregios temos.

e Duomeny prieinamumo riba. Tam tikry kategorijy
(pvz., medziagy, rangovy duomeny, atlieky, sociali-
niy rodikliy) duomenys gali bati riboto detalumo arba
gauti ne pilna apimtimi dél techniniy, organizaciniy
ar trediyjy $aliy apribojimy. Sie atvejai nurodomi prie
konkreciy temu.

Sios ribos turéty bati vertinamos kaip natdralus 2025 m.
tvarumo duomeny bazés formavimo etapas. Ataskaita is-
laiko nuosekluma, o visy temy rodikliy apribojimai detaliau
paaiskinami teminiuose skyriuose, kur jie yra aktualUs.



>

W N/ NN N AN

3. Verslo
modelis ir
vertes kurimas

A

b

AL




MTTEN Group

3. Verslo modelis ir vertés klrimas

Grupés veiklos modelis apima visg nekilnojamojo turto vertés karimo grandine — nuo pradinio investicinio sumanymo ir
kapitalo pritraukimo iki pastaty projektavimo, statybos, jy perdavimo, valdymo, apgyvendinimo paslaugy teikimo ir ilgalai-
kes eksploatacijos. Integruotas veikimo budas leidzia Grupei kryptingai valdyti poveikj aplinkai, atsakomybe Zzmonéms bei

procesy skaidrumg visame veiklos cikle.

Grupés veiklos logika apima Sias pagrindines funkcines krypitis:

INVESTAVIMAS IR PROJEKTUY INICIJAVI-
MAS

Teritorijy ir zemés sklypy vertinimas,
galimybiy analize, investiciniy sprendimy
formavimas, ilgalaikio vertés karimo ir riziky
valdymo scenarijai.

Zemeés naudojimas, aplinkos ir ben-
druomeniy poveikiai, pirminis ESG riziky
vertinimas.

PROJEKTAVIMAS IR VYSTYMAS

Architektdriniai ir inzineriniai sprendiniai,
medziagy pasirinkimai, pastaty energetine
koncepcija, aplinkos integravimas, funk-
ciniy ir urbanistiniy sprendimy formavimas.

Projektavimo etapas lemia ilgalaikj objekto
poveikj aplinkai, resursy naudojimo efek-
tyvuma, naudotojy patirtj.

STATYBA IR TECHNINIS |GYVENDINIMAS

Rangos organizavimas, technologiniai
sprendimai, darby sauga, kokybés valdy-
mas, atlieky tvarkymas ir tiekimo grandinés
praktikos.

Statybiniy procesy poveikis aplinkai,
atliekos, darbuotojy sauga, rangovy atsa-
komybe.

PASTATY VALDYMAS IR EKSPLOATACIJA

Techniné priezitra, energijos ir komunaliniy
istekliy valdymas, nuomininky/naudotojy
aptarnavimas, infrastruktdros prieziQra.

Energijos ir vandens naudojimas, klienty ir
naudotojy patirtis, operacinés atsakomy-
bés praktikos.

APGYVENDINIMO IR KASDIENIY PA-
SLAUGU VEIKLOS

Viesbucio, co-living ir kity apgyvendinimo
paslaugy administravimas, sveciy aptar-
navimas, sauga, higiena ir paslaugy kokybé.

Socialiniai ir paslaugy kokybes aspektai,
maisto ir paslaugy tiekimo granding,
resursy naudojimo intensyvumas.

10



Rengdama Sig tvarumo ataskaits, ,EIKA Group* identifikavo ir struktdriza-
VO savo vertes granding bei pagrindines suinteresuotasias Salis, siekdama
aiskiai apibrezti veiklos ribas ir sgsajas su iSorine aplinka.

Vertés grandinés identifikavimas atliktas remiantis Grupés veiklos mode-
liu ir organizacine struktara, jvertinant pagrindines veiklos sritis — nekilno-
jamojo turto vystymg, statybg, turto valdyma, apgyvendinimo paslaugas  »-
ir investicijy valdyma. Analizé apima tiek tiesiogine Grupés veiklg, tiek pa-
grindinius rysius su tiekejais, partneriais ir klientais.

i Vertés grandiné suskirstyta j keturias
. pagrindines dalis:

« e Vidine grandj, apimancig Grupes

=3 jmones ir darbuotojus;

e Tiekimo grandj, apimancia tieke-
jus, rangovus ir kitus paslaugy tei-
kejus;

.x e Klienty grandj, apimangia klientus,

Papildomai iSskirtos specifines grupes, susijusios su kapitalo ir finansavi- g investuotojus ir paslaugy naudo-
mo Saltiniais, mokslo institucijomis bei investicijy pritraukimo ir pardavi- = tojus;
mo kanalais, kurios, nors ir néra tiesiogine operacines vertés kirimo dalis, §% e  [3orine aplinka, apimandia ins-

turi reikSmingg jtakg Grupés veiklos rezultatams ir pléetrai.

Remiantis  identifikuota  vertés
grandine, buvo nustatytos pa-
grindinés suinteresuotosios $alys,
jtraukiant tiek tiesioginius veiklos
dalyvius, tiek iSorinés aplinkos su-
bjektus.

N titucijas ir kitus veiklos aplinkos
veiksnius, darancius jtakg Grupes
!§ veiklai.

Suinteresuotyjy Saliy identifikavimas atliktas atsizvelgiant j:

Grupes veiklos poveikj skirtingoms suinteresuotujy Saliy grupems;
Siy Saliy daroma jtakg Grupés veiklai;
Jy interesa ir IkescCius Grupes veiklos atzvilgiu.

Kiekvienai identifikuotai grupei buvo jvertinta:

Jos sgsaja su Grupes veikla ir vertés klrimo procesu;

Reiksmingumas Grupeés veiklai (strateginiu, finansiniu, reguliaciniu ar
operaciniu poziGriu)*;

Saveikos pobudis (ar Grupé daro jtaka, ar pati yra veikiama, ar egzis-
tuoja abipusé jtaka);

Taikomi vidaus procesai, politikos ir procedtros*;

Pagrindiniai komunikacijos budai ir kanalai*.

* Ataskaitoje neskelbiama, vidinio dokumento dalis.
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3. Verslo modelis ir vertés klrimas

Grupés vertés grandinés struktura ir pagrindinés suinteresuotosios Salys

VIDINE GRANDIS Vidine Grupés jmoneés, darbuotojai (vidiniai ir Abipuse jtaka: Grupé formuoja darbo sglygas
nuomojami), valdymo struktdra. ir kultGrg; darbuotojai daro jtaka veiklos rezul-

tatams, saugai ir reputacijai.

TIEKIMO GRANDIS Tiekimo Tiekejai, rangovai, subrangovai, konsultantai, Abipuse jtaka: Grupe kelia reikalavimus ir daro
paslaugy teikéjai (statybos, IT, prieZitra, jtaka tiekéjams; tiekejai veikia kokybe, termi-
reklama, mokymai ir kt.). nus, saugg ir ESG rizikas.

KLIENTY GRANDIS Klienty Nuomininkai, pirkejai, paslaugy klientai, in- Abipuse jtaka: Grupe daro jtaka klienty
vestuotojai, platformos ir pardavimo kanalai. patirciai ir vertei; klientai daro jtaka pajamoms,

reputacijai ir produkty vystymui.

KAPITALO IR FINAN- Migri (tiekimo Akcininkai, investuotojai, bankai, finansy DidZiausig jtaka turinti Grupei: finansuotojai

SAVIMO GRANDIS / Klienty) institucijos, kapitalo rinkos. irinvestuotojai nustato finansavimo salygas,

taciau egzistuoja ir abipuse jtaka per veiklos
rezultatus.

REGULIACINE IR INSTI- ISoriné PrieziGros institucijos, registrai, leidimus Daranti jtaka Grupei: institucijos nustato taisy-

TUCINE APLINKA iSduodangios institucijos, reguliatoriai. kles, reikalavimus ir kontrolés mechanizmus.

POLITIKOS FORMUO- ISoriné Ministerijos, valstybés politikos formavimo Didele jtakg daranti Grupei, taciau tam tikrais

TOJAI institucijos. atvejais egzistuoja abipuse jtaka per dialogg ir

sektoriaus atstovavima.

BENDRUOMENES IR ISoriné Kaimyninés bendruomenés, klienty ben- Abipuse jtaka: Grupé daro poveikj aplinkai ir

VISUOMENE druomenés, verslo asociacijos. bendruomenéems; bendruomenés daro jtaka

projekty eigai ir reputacijai.

MOKSLO IR SVIETIMO ISoriné / kli- Universitetai, kolegijos, profesinio rengimo Abipuse jtaka: Grupé formuoja paklausg kom-

INSTITUCIJOS enty (dalinai) jstaigos. petencijoms; institucijos daro jtaka talenty

pasillai irinovacijoms.

INVESTICIJY PRI- Klienty Brokeriai, platformos, agenttros, viesujy Abipuse jtaka: Grupe priklauso nuo kanaly

TRAUKIMO IR PARDA- pirkimy sistemos, investicijy skatinimo efektyvumo; kanalai priklauso nuo Grupées

VIMO KANALAI institucijos. produkty ir reputacijos.

ISORINE APLINKA IR ISoriné Klimato kaita, geopolitika, gamta, pandemi- Rizikos veiksnys: Grupé negali daryti tiesio-

MAKRO VEIKSNIAI

jos, ekonominiai veiksniai.

ginés jtakos, taCiau turi prisitaikyti ir valdyti
poveik|.

Vertés grandinés modelis naudo-
jamas identifikuoti reikSmingus po-
veikius aplinkosaugos, socialinese
ir valdysenos srityse (angl. Environ-
mental, Social and Governance,
ESQG), aiskiai apibrézti atsakomybiy
ribas bei sistemingai valdyti susiju-
sias rizikas ir galimybes.

Vertés grandinés struktiravimas naudojamas kaip pagrindas tolesniam:

e Dvigubo reikSmingumo vertinimui (angl. Double Materiality Assess-

ment, DMA);

e Poveikiy, riziky ir galimybiy (Impacts, Risks and Opportunities, IRO)

identifikavimui;

e Tvarumo rodikliy (KPI) sistemos formavimuiir duomeny rinkimo struk-

thravimui.
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Grupés strateginiai tikslai ir tvarumo siekiai formuojami
kaip viena kryptis, integruota j pagrindinius veiklos ir spren-
dimy priémimo procesus. Tvarumo principai taikomi verti-
nant investicijas, vystant projektus, valdant tiekimo grandi-
ne, formuojant personalo politikg, diegiant technologinius
sprendimus ir vystant santykius su suinteresuotosiomis
Salimis.

Grupés ilgalaike strategija orientuota j disciplinuotg au-
gima, veiklos diversifikavima, tarptauting plétrg, inovacijy

3. Verslo modelis ir vertés klrimas

diegima ir klienty patirties stiprinimg. Tvarumo aspektai
Siuos tikslus papildo, nustatydami aplinkosaugos, sociali-
nés atsakomybés ir valdysenos principus, kurie lemia ne tik
kg Grupé daro, bet ir kaip tai daroma.

Strateginiy krypciy ir tvarumo aspekty sgsajos nustatytos
atsizvelgiant j Grupés identifikuotas reikSmingas temas bei
pagrindines poveikiy, riziky ir galimybiy sritis.

il

Disciplinuotas ir
tvarus augimas

e Aplinkosauga (E): mazesnio
poveikio medziagy pasirin-
kimas, energinio efektyvu-
mo sprendimy taikymas ir
projekty poveikio aplinkai
mazinimas;

e Socialiné atsakomybé (S):
darbuotojy saugos uztikrini-
mas, rangovy veiklos priezitra
ir aiSkds veiklos procesai;

e Valdysena (GQ): riziky valdy-
mas, skaidrs sprendimy
priémimo procesai ir atsakingi
pirkimy principai.

Technologine
transformacija

Aplinkosauga (E): energijos
valdymo sistemy diegimas,
efektyvesni pastatai ir ma-
zesnis CO, intensyvumas;

Socialiné atsakomybé (S):
klienty duomeny apsaugos
ir privatumo uztikrinimas;

Valdysena (G): procesy skai-
tmenizavimas, duomenimis
gristi sprendimai ir mazesne
klaidy bei pazeidimy rizika.

Nauji produktai
ir jsigijimai

e Aplinkosauga (E): tvarios
statybos principy taikymas
ir energinio efektyvumo
sprendimai;

e Socialiné atsakomybé (S):

saugiy, kokybisky ir ilgalaike
verte kurian&iy projekty
pletojimas;

e Valdysena (G): investiciniy

sprendimy vertinimas atsi-
zvelgiant | rizikas ir atsakingo
investavimo principus.

"4 N

Tarptautiné
plétra

Aplinkosauga (E): aukstesniy
aplinkosauginiy standarty
taikymas skirtingose rinko-
se;

Socialiné atsakomybé (S):
poveikio vietos bendruome-
néms vertinimas ir atsakinga
veiklos plétra;

Valdysena (G): atitikties uz-
tikrinimas, laikantis skirtingy
jurisdikcijy reikalavimy ir
ESG praktiky.

Tvarumo aspekty integracija j strategines kryptis leidzia uztikrinti, kad Grupés augimas buty derinamas su poveikio aplin-
kai mazinimu, socialinés atsakomybeés principais ir veiklos skaidrumu, kartu stiprinant ilgalaikj veiklos atsparumag ir vertes

karima.
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3. Verslo modelis ir vertés klrimas

Grupés veikla vykdoma dinamiskoje ekonominéje, reguliacinéje ir geopolitinéje aplinkoje, todél verslo modelis yra veikia-
mas jvairiy iSoriniy ir vidiniy veiksniy, susijusiy su projekty ciklu, partneryste ir veiklos brandumu. Tvarumo aspektai Siuose
procesuose tampa vis svarbesni, nes jie identifikuoja tiek rizikas, tiek naujas verslo galimybes.

Siame skyriuje pateikiamas strateginio lygmens riziky ir galimybiy vaizdas, kuris neatstoja detalesnio IRO vertinimo (44
skyrius) ar klimato scenarijy analizés (6.1 skyrius), bet padeda suprasti bendrg kontekstg, kuriame veikia Grupé.

EKONOMINE IR RINKOS APLINKA

Ekonominiai ciklai, paliikany normy
pokyciai ir klienty prioritety kaita gali tureti
jtakos nekilnojamojo turto paklausai ir
investicijy grazai.

Tvarumo integracija j projekty vystyma
stiprina ilgalaike turto verte, patrauk-
luma nuomininkams ir atsparuma rinkos
pokycCiams.

REGULIACINE APLINKA

Grieztéjantys aplinkosauginiai ir statyby
sektoriaus reikalavimai (pvz., energinio
efektyvumo, emisijy mazinimo) gali didinti
projekty vystymo kastus ir sudetinguma.

Reguliacinés kryptys skatina diegti tvarius
sprendimus, kurie didina ilgalaike turto
verte ir gerina pastaty eksploatacinj efek-
tyvuma.

TIEKIMO GRANDINES ATSPARUMAS

Priklausomybe nuo subrangovy, medziagy
kainy ir tiekimo uztikrinimo gali paveikti
projekty terminus, biudzetus ir kokybe.

Partnerystés su brandziais tiekéjais,
inovatyvios technologjjos ir centralizuoti
procesai gali mazinti kastus ir uztikrinti
stabilesnj projekto jgyvendinima.

GEOPOLITINIS KONTEKSTAS

Regioniniai geopolitiniai jvykiai, saugumo
situacija ir susije ekonominiai padariniai
gali tureti jtakos investuotojy pasitikejimui,
finansavimo sglygomes, statybos kastams
bei nekilnojamojo turto paklausai.

Geografiné diversifikacija ir partnerystés uz
Lietuvos riby didina atsparumg ir atveria
naujy pletros galimybiy.

TECHNOLOGIJOS IR SKAITMENIZACIJA

Didéjanti priklausomybe nuo skaitmeniniy
sistemy kelia kibernetinio saugumo ir
duomeny apsaugos rizikas, ypac¢ apgyven-
dinimo ir paslaugy veiklose.

Duomeny analitika ir iSmanios sistemos
leidzia efektyvinti veiklg, maZzinti energijos
vartojima ir gerinti klienty patirtj.

REPUTACIJA IR ESG ATITIKTIS

Neuztikrinus kokybeés, skaidrumo ar aplin-
kosauginiy standarty, gali kilti reputacine
rizika ir poveikis pasitikéjimui bei palank-
iam finansavimui.

TvarUs projektai, socialinés iniciatyvos

ir auksta paslaugy kultdra kuria ilgalaike
verte, iSskiria Grupe rinkoje ir stiprina
klienty lojaluma. ESG kriterijus atitinkantys
projektai gali uztikrinti palankesnes finan-
savimo sglygas ir platesnes investavimo
galimybes.

Grupe siekia aktyviai valdyti identifikuotas rizikas ir iSnaudoti atsirandancias galimybes, integruodama tvarumo principus j
strateginius ir operacinius sprendimus bei stiprindama veiklos atsparumg iSores veiksniams, jskaitant geopolitinius poky-

cius.
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(Double
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ReikSmingumo vertinimas ,EIKA Group* buvo atliktas
2024 m. antroje puseéje, vadovaujantis dvigubo reiks-
mingumo (angl. Double Materiality) principu, kaip nu-
mato ESRS. Vertinimas apeme du lygiavercius aspek-
tus: poveikio reikSminguma (angl. Impact Materiality)
- kokj aktualy ar potencialy poveikj Grupé daro aplin-
kai, Zzmonems ir vertés grandinei; ir finansing reikSme
(angl. Financial Materiality) — kokj poveikj tvarumo te-
mos gali tureti Grupés veiklai, rezultatams, turto vertei
ir finansavimo saglygomes.

Vertinimo tikslas — nustatyti tas tvarumo temas, ku-
rios yra strategiskai svarbiausios Grupes veiklai, pro-
jekty vystymui, valdymui, riziky prevencijai bei atsklei-
dimams.

4. Reik§mingumo vertinimas (Double Materiality)

Vertinimo eiga

1. Temy identifikavimas pagal ESRS strukttra. Pirmiausia
buvo sudarytas pilnas potencialiai aktualiy temy
sgrasas, remiantis ESRS E1-E5, S1-S4 ir G1 teminémis
sritimis. Temos ir jy potemés buvo paimtos i oficialios
ESRS struktaros ir pritaikytos Grupés veiklai.

2. Vertinimas vykdytas kiekvienoje jmonéje atskirai.
Kiekviena Grupés jmoné atliko savo atskirg DMA
vertinimg, atsizvelgdama | veiklos pobudj, vertés
granding, poveikio mastg ir specifinius tvarumo
aspektus. Tai padéjo iSvengti bendrinimo ir uztikrino
vertinimo tiksluma.

3. Poveikiy, riziky ir galimybiy (IRO) identifikavimas.
Kiekviena tema buvo nagrinéjama per IRO logikg
- nustatant poveikj (1), rizikas (R) ir galimybes (O). Jei
tema turéjo ir teigiama, ir neigiamg aspekty, ji buvo
vertinama atskirose eilutése. Taip pat vertinta, ar
poveikis yra faktinis ar potencialus, ir ar jis kyla jmonés
viduje ar vertés grandingje.

4. Vertinimo Kkriterijai. Poveikio reikSmingumas buvo
vertinamas pagal keturis kriterijus: mastg (angl.
scale), apréptj (angl. scope), neatitaisomumg (angl.
iremediability) ir tikétinuma (angl. likelihood).
Finansiné reikSmé vertinta pagal finansinio poveikio
dydj (angl. size) ir tiketinuma (angl. likelihood). Visoms
jmonéms taikyti vienodi laiko horizontai: trumpalaikis
(0-1m.), vidutinés trukmeés (1-5 m.) ir ilgalaikis (5+ m.).

5. Konsolidavimas Grupeés lygiu. Atskiry jmoniy rezultatai
buvo konsoliduoti lyginant pasikartojancias ir
strategiSkai reikSmingas temas. Galutineé Grupés
reikSmingiausiy temy visuma buvo suformuota
ne mechaniskai sumuojant balus, bet jvertinant
strateginj svarbumg, pasikartojimg jvairiuose verslo
segmentuose ir rysj su vertés grandine.

Dvigubo reikSmingumo vertinimo rezultatas

Galutiné reikSmingy temy visuma tapo pagrindu visai tva-
rumo ataskaitos strukttrai, prioritetiniy temy valdymo pla-
nams, tiksly ir KPI nustatymui bei ESRS atskleidimams.
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LEIKA Group* tvarumo strategijos rengimo proce-
se buvo uztikrintas nuoseklus suinteresuotyjy Saliy
jtraukimas. Vadovaujantis ESRS reikalavimais, reiks-
mingumo vertinimas buvo grindziamas tiek vidinémis
jzvalgomis, tiek iSoriniy grupiy perspektyvomis. | pro-
cesg jtrauktos pagrindinés vertes grandinés grupes:
darbuotojai, klientai, tiekéjai ir rangovai, investuotojai,
finansy institucijos, valdzios institucijos, partneriai bei
bendruomeniy atstovai.

Jtraukimo tikslas - patikrinti vidiniy dirbtuviy metu
identifikuotas reikSmingas temas, jvertinti jy atitikima
suinteresuotyjy Saliy IGkesciams, sustiprinti reikSmin-
gumo vertinimo rezultatus bei identifikuoti papildo-
mas aktualias temas.

Jtraukimas buvo vykdomas apklausos bldu, nau-
dojant ESRS temy logika (E1-EB, S1-S4, G1) parem-
tg klausimyng. Respondentams buvo pateiktos jau
identifikuotos aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos
temos, suteikta galimybe joms pritarti ar nepritarti,
sillyti papildomas temas bei jvertinti savo organiza-
Cijy tvarumo brandg ir bendradarbiavimo galimybes.

Apklausoje dalyvavo darbuotojai, klientai, rangovai,
tiekéjai, finansy institucijos, investuotojai, vieSojo sek-

4. Reik§mingumo vertinimas (Double Materiality)

toriaus ir NVO atstovai, taip uztikrinant visy pagrindiniy ver-
tés grandinés segmenty jtraukima.

Apklausa buvo struktaruota j keturias dalis: @ reikdmingy
temy patvirtinimas, apimantis klimato, energijos, biolo-
ginés jvairovés, darbuotojy saugos, duomeny apsaugos,
verslo etikos ir kitas temas; @ galimybé pasitlyti papildo-
mas temas, tarp kuriy dazniausiai minetos atliekos, tarsa,
vandens vartojimas, deramas uzmokestis, jvairoveé ir jtrauk-
tis, korupcija ir korporatyviné kultara; @ organizacijy tvaru-
mo brandos jsivertinimas; @ atviri komentarai apie ben-
dradarbiavima.

Apklausos rezultatai parode, kad ,EIKA Group® jmoniy vi-
diniy dirbtuviy metu reikSmingoms temoms buvo pritarta.
Dazniausiai papildomai iSskirtos temos — atliekos, deramas
uzmokestis, korporatyvine kultdra, produkto kokybe ir sau-
ga, tarSa bei korupcija. Klientai iSskyré produkty kokybe
kaip prioriteting tema.

Suinteresuotuyjy Saliy jzvalgos buvo integruotos j reikSmin-
gumo vertinima: patvirtinant DMA rezultatus, perziGrint
IRO ir formuojant galutinj reikSmingy temy sarasa. Tai uz-
tikrino, kad vertinimas atspindi ne tik viding, bet ir iSorine
perspektyva, kaip reikalauja ESRS.
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M=CEN Group 4. Reik§mingumo vertinimas (Double Materiality)

ReikSmingumo vertinimo metu Grupe identifikavo 13 sriciy, kurios apibreZia, kuriose vietose jos veikla turi didziausig poveikj
ir kur koncentruojamos tvarumo ambicijos. Sios sritys atspindi ne tik rizikas ar atitikties reikalavimus, bet ir kryptis, kuriose
Grupé siekia kurti ilgalaike verte — savo klientams, darbuotojams, partneriams ir visuomenei.

Reiksmingos sritys formuoja bendrg Grupés pozilrj j tvarumg — nuo klimato kaitos mazinimo ir atsakingo istekliy naudojimo
iki kokybisky produkty kdrimo, darbuotojy geroves ir skaidrios veiklos. Jos taip pat siejamos su Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tikslais (SDGs), prie kuriy Grupé prisideda per savo kasdiene veiklg ir sprendimus.

1.  Prisitaikymas prie klimato kaitos
2. Klimato kaitos Svelninimas

3. Energija -
4. Biojvairovés nykimas dél klimato L
kaitos

5. Tvarios medziagos ir produktai

CECENT WORK AND

6. Savydarbuotojy sveikata ir FENOIACCROVTH
saugumas »ﬁ/"
7. Mokymasir jgadziy ugdymas
8. Vertés grandinés darbuotojy sveikata
ir saugumas
9. SuzZeme susijes poveikis
bendruomenéms
10. Vartotojy privatumas ir kibernetiné
sauga

11.  Finansuojamos emisijos
12. Verslo etika
13. Tiekéjy grandiné

Sios sritys yra oficialiai jtvirtintos .EIKA Group* 2025-2030 m. tvarumo
strategijoje.
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4. Reik§mingumo vertinimas (Double Materiality)

Poveikiy, riziky ir galimybiy (IRO) analizé jvertino, kaip kiekviena i§ 13
reikSmingy sri¢iy daro poveikj aplinkai, Zzmonéms ir verslui, ir kokios
finansinés ar reputacinés pasekmes gali kilti ateityje.

Taivienas svarbiausiy dvigubo reikSmingumo vertinimo zingsniy, kuriame
sujungtos trys dimensijos:

. Poveikiai () - kg Grupé daro aplinkai ir visuomenei;

° Rizikos (R) — kas gali paveikti pacios Grupés veiklg, verte ar
reputacijg;

° Galimybés (O) — kur Grupé gali sukurti papildomg verte, taupyti

kastus ar stiprinti reputacija.

IRO rezultatai parodeé aisky modelj: ,EIKA Group* didziausi poveikiai ir ri-
zikos kyla statybos, plétros ir turto valdymo cikluose, o didZiausios gali-
mybeés - energijos efektyvume, Ziediskume, technologijose ir skaidrioje
partnerysteje.

PRISITAIKYMAS
PRIE KLIMATO
KAITOS (E1)

Poveikis

pastaty ir infrastruktdros pazeidziamumas ekstremalioms oro sglygoms;
didéjantis energijos poreikis Sildymui ir vésinimui;

eksploatacijos sglygos, jrangos ilgaamziskumas;

darbuotojy saugos pokyciai.

Rizika

didéjancios energijos sgnaudos;

projekty investicinio patrauklumo mazéjimas;
kompetencijy trakumo poveikis projektavimo kokybei;
paslaugy pertrtkiai dél ekstremaliy reiskiniy.

Galimybe

atspariy technologijy diegimas;

turto patrauklumo ir vertés augimas;
reputacijos stiprinimas;

zaliosios infrastruktdros integracija j projektus.

KLIMATO KAITOS
SVELNINIMAS (E1)

Poveikis

aukstos SESD emisijos, susijusios su energijos vartojimu, statybiniy medziagy
naudojimu ir transportu, didina iSkastinio kuro vartojima, aplinkos tarsg ir klimato kaitos
poveikj;

isipareigojimas mazinti CO, emisijas skatina veiklos pokycius.

Rizika

finansavimo ribojimai netvariems projektams;
grieztesni reikalavimai, papildomi mokesciai ir baudos;
konkurencingumo praradimas;

reputacinés pasekmes.

Galimybe

rinkos lyderystée tvarios statybos srityje;

efektyvesni pastatai ir mazesni eksploataciniai kastai;
patrauklesnés finansavimo salygos;

valstybiné parama klimatui neutraliai veiklai.
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ENERGIJA (E1)

Poveikis

energijos suvartojimo mastas per visg projekty gyvavimo ciklg;
SVOK sistemy efektyvumo jtaka;
atsinaujinancios energijos naudojimo lygis.

Rizika

didelés energijos sgnaudos;
priklausomybe nuo iSoriniy tiekéjy;
neefektyvaus turto modernizavimo kastai;
reguliacinis neapibréztumas.

Galimybe

atsinaujinancios energijos plétra ir energijos gamyba;
turto vertés augimas;

energijos valdymo optimizavimas;

nauji verslo modeliai.

BIO]VAIROVES
NYKIMAS DEL
KLIMATO KAITOS
(E4)

Poveikis

kraStovaizdzio keitimas, medziy kirtimas ir zeldyny naikinimas;

vietinés biojvairoves saugojimas, ekosistemy fragmentacija;

statyby proceso poveikis gamtinei aplinkai;

vertes grandines poveikis naudojant gamtos iSteklius medziagy gamyboje.

Rizika

projekty pletros apribojimai;
reputacijos praradimas;
projekty kasty augimas;
reguliacinés aplinkos pokyciai;

tiekimo grandines isSUkiai del grieztesniy reikalavimy medziagoms.

Galimybe

zaliyjy erdviy integravimas j urbanistinius projektus;

ekologisky medziagy naudojimas;

vietiniy augaly rasiy taikymas ir finansiné nauda;

investuotojy pritraukimas per biojvairoves apsaugos sprendimus.

TVARIOS MEDZIA-
GOS IR PRODUK-
TAI (E5)

Poveikis

CO2 emisijy ir energijos sgnaudy mazinimas naudojant tvarias medziagas;
resursy taupymas;

atlieky mazinimas;

kasty taupymas pernaudojant esamas medziagas ir produktus.

Rizika

maza tvariy medziagy pasilla;
konkurencinio pranaSumo praradimas;
reglamenty neatitikimo rizika dél grieztejanciy tvarumo ir CO2 mazinimo reikalavimy.

Galimybe

tradiciniy medziagy keitimas tvariomis ar pernaudojamomis;

atlieky mazinimas;

efektyvesnis istekliy naudojimas;

naujos verslo galimybés per konsultacijas bei gerosios praktikos taikyma.

20



MTTEN Group

4. Reik§mingumo vertinimas (Double Materiality)

SAVY DARBUO-
TOJU SVEIKATA IR
SAUGUMAS (S1)

Poveikis

darbuotojy sveikata ir saugumas daro tiesioginj poveikj jy fizinei ir psichologinei gerovei
bei jmoneés veiklai;

NT ir aptarnavimo sektoriuose fizinis darbas ir virSvalandziai didina traumy ir sveikatos
problemy rizika.

Rizika

nelaimingi atsitikimai;

darbo saugos reikalavimy nepaisymas, jstatymy pazeidimai;
darbuotojy motyvacijos ir lojalumo mazéjimas;

reputacijos praradimas dél vieSai matomy saugos incidenty.

Galimybé

inovatyviy saugos technologijy diegimas;

darbuotojy geroveés programos;

darbo saugos kultdros ugdymas;

konkurencinis pranasumas pritraukiant talentus ir klientus;
investicijos j automatizacijg ir ergonomika.

MOKYMAS IR
|GUDZIY UG-
DYMAS (S1)

Poveikis

investicijos | kompetencijy ugdyma didina darbuotojy efektyvuma, pasitenkinima,
motyvacija ir psichologine gerove;

stiprina empatijg bei socialinj sgmoninguma;

ugdo ir tvarumo kompetencijas.

Rizika

sumazéjusi kompetencija ir konkurencingumas;
inovacijy stoka;

zemesnis darbo naSumas ir daugiau klaidy;
didéjanti darbuotojy kaita;

prastesnis klienty aptarnavimas;

vidinés kultdros silpnéjimas;

neprisitaikymas prie pokyciy.

Galimybé

projekty kokybés gerinimas;
darbuotojy motyvacijos didinimas;
klienty pasitenkinimo augimas;
inovacijy skatinimas;

tvariy sprendimy jgyvendinimas.

VERTES GRAND-
INES DARBUOTO-
JU SVEIKATA IR
SAUGUMAS (S2)

Poveikis

saugiy ir sveiky darbo salygy uztikrinimas vertés grandinés darbuotojams tiesiogiai
veikia jy gerove, produktyvuma, projekty uzbaigima laiku, darby kokybe;
imoneés reputacijai kaip socialiai atsakingo verslo.

Rizika

reputacijos praradimas;

nelaimingi atsitikimai;

darbas su pavojinga technika;

ilgalaikés sveikatos problemos, psichologinis stresas ir pervargimas;
netinkamas asmeniniy apsaugos priemoniy naudojimas;
netinkama poilsio ir darbo salygy kontrolé.

Galimybé
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Poveikis

nauji projektai keicia bendruomeniy aplinka, krastovaizdj, judejimo galimybes, zmoniy
srautus ir iStekliy naudojima;

statybos naikina vietinius zeldynus;

projekty vykdymo metu triukSmas, dulkés ir fiziniai pavojai;

kultdros paveldo apsauga.

SU ZEME SUSIJES Rizika
POVEIKIS BEN-

DRUOMENEMS

(S3)

nepakankama aplinkos prieZidra;

saugumo incidentai;

bendruomenés pasipriesinimas, nepakankamas santykiy valdymas;
reguliacinés Klidtys, galin¢ios lemti projekto velavimus, papildomus kastus;
leidimy uzvilkinimas ar teisiniai gincai.

Galimybe

bendruomenés jtraukimas j projekty vystyma;

ekonomineés ir socialinés naudos karimas;

gyvenimo kokybés gerinimas per Zeldynus ir infrastruktara;
reputacijos stiprinimas kaip socialiai atsakingos ir tvarios organizacijos.

Poveikis

asmens duomeny tvarkymo pagal BDAR uztikrinimas;
klienty lojalumo stiprinimas;

kibernetiniy grésmiy valdymas;

darbuotojy sgmoningumo ugdymas tvarkant duomenis.

VARTOTOJUY Rizika
PRIVATUMAS IR

KIBERNETINE

SAUGA (S4)

duomeny apsaugos pazeidimai;

teisinés pasekmeés ir baudos;

vidinés grésmeés bei tiesioginiai finansiniai nuostoliai dél kibernetiniy ataky ir duomeny
nutekéjimo.

Galimybé

ilgalaikés veiklos stabilumas;

treciyjy Saliy pasitikegjimo stiprinimas;

veiklos procesy optimizavimas per saugius IT sprendimus;
patrauklesnis jmones jvaizdis rinkoje.

Poveikis

finansuojamos emisijos i$ investicijy j iSorinius projektus ir turta;

atsakomybé uz netiesiogiai valdomy ar finansuojamy objekty CO, emisijas;
bendro jmonés anglies pédsako didéjimas dél investicijy j neefektyvius ar netvarius
projektus;

ilgalaikiy sgnaudy augimas del energijjos vartojimo, CO, mokesciy ir reguliavimo;
reputacinis poveikis dél auganciy tvarumo lakesciy.

Rizika

FINANSUOJAMOS
EMISIJOS (G1)

prastos kokybés investicijos j neefektyvius, auksStas emisijas generuojancius objektus;
brangesnis ar sunkiau prieinamas finansavimas dél Zemo energinio efektyvumo;
grieztéjantys reguliaciniai reikalavimai;

reputacijos praradimas dél investicijy j netvarius projektus;

mazesneé investicijy graza dél auksty emisijy ir neefektyvaus energijos vartojimo.

Galimybe

mazesnés ilgalaikes rizikos investuojant j tvarius ir energiskai efektyvius projektus;
palankesnes finansavimo salygos ir didesnis ESG investuotojy pritraukimas;

didesne projekty verte ir grgza del mazesniy eksploataciniy sgnaudy;

konkurencinis pranasumas rinkoje pritraukiant klientus, investuotojus ir nuomininkus;
reguliavimo atitikimas ir pasirengimas blsimiems reikalavimams iSvengiant papildomy
kasty.
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Poveikis

sprendimy priemimas pagal skaidrumo ir atsakomybes principus;

aiski ir patikima atskaitomybé investuotojams bei suinteresuotosioms 3alims;
darbuotojy teisiy ir saugiy darbo salygy uztikrinimas;

korupcijos ir neetisko elgesio prevencija veikloje;

tiekimo ir partnerystés sprendimy grindimas etikos reikalavimais;

tvarumo principy integravimas j verslo sprendimus

Rizika

VERSLO ETIKA (G1)

reputacijos praradimas dél neskaidrios veiklos ar etikos pazeidimy ir neigiamos vieSo-
SiOS NUOMONES;

rinkos pozicijos praradimas nesilaikant auksty etikos standarty;

investuotojy ir partneriy pasitraukimas del pasitikéjimo praradimo;

teisinés pasekmeés (teisminiai procesai, baudos, projekty stabdymas) dél pazeidimy;
finansiniai nuostoliai dél prarasty klienty, didesniy finansavimo kasty ir teisiniy gincy.

Galimybe

reputacijos stiprinimas;

patikimy santykiy su klientais, partneriais ir investuotojais kdrimas;

konkurencinio pranasumo jgijimas ir patrauklumas rinkoje per socialing atsakomybe,
aplinkosaugos priemones ir skaidry valdyma;

atsakingy investuotojy pritraukimas ir palankesnés finansavimo salygos;

talenty pritraukimas;

ilgalaikiy ir patikimumu pagrjsty santykiy su tiekejais ir partneriais karimas.

Poveikis

imoneés reputacijos ir patikimumo stiprinimas dirbant su tvariais tiekéjais;

tvarumo tiksly jgyvendinimas per atsakingg tiekejy atranka ir jy veiklos atitiktj standar-
tams;

veiklos efektyvumo didinimas uztikrinant stabily tiekimo grandinés veikima ir mazinant
velavimus bei kastus;

aplinkosaugines atsakomybeés stiprinimas bendradarbiaujant su tiekejais ir naudojant
EPD deklaracijas.

Rizika

TIEKEJY
GRANDINE (G1)

tiekéjy praradimas ar sutarciy nutraukimas del netinkamo santykiy valdymo ir su tuo
susije tiekimo sutrikimai bei veiklos sgnaudy augimas;

reputacine zala del tiekéjy ar rangovy neatitikimo tvarumo ir etikos reikalavimams;
atsiskaitymy vélavimai sukeliantys tiekéjy pasitraukima, rangos sutrikimus ir jsipareigo-
jimy nevykdyms;

tvarumo tiksly nejgyvendinimas del tiekéjy neatitikties reikalavimams;

neskaidrumas tiekimo grandineje ar nesaziningas tiekejy elgesys.

Galimybe

abipusio pasitikéjimo su tiekejais stiprinimas ir didesne derybine galia;

reputacijos stiprinimas dirbant su tvarius standartus atitinkanciais tiekéjais (jskaitant
EPD);

inovatyviy sprendimy diegimas per bendradarbiavimg su pazangiais tiekéjais didinant
projekty kokybe ir konkurencingums;

ESG reikalavimy laikymasis uztikrinant veiklos testinuma.
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4.5 ReikSmingumo matrica

Zemiau pateikiama ,EIKA Group" reik$mingumo matrica,
atspindinti dvigubo reikSmingumo vertinimo rezultatus.
Matrica vizualiai sujungia poveikio aplinkai, Zmonéms ir val-
dymui mastg su suinteresuotyjy Saliy iSsakytu temy svar-
bumu ir identifikuotomis 13 reikSmingy sriciy.
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Valdyba atlieka tvarumo srities strategine prieziGrg, pir-
miausia tvirtindama Grupés tvarumo strategijg ir su tvaru-
mu susijusius ilgalaikius prioritetus. Valdyba taip pat patvir-
tina metinius tvarumo tikslus, kurie sudaro pagrindg veiklos
planavimui ir pazangos stebésenai.

5. Tvarumo valdymas (Governance)

Tvarumo pazanga Valdybai pristatoma reguliariuose po-
sedziuose, kuriuose ji susipazjsta su esminiais rodikliais,
atliktais darbais ir svarbiausiais pokyciais. Operaciné atsa-
komybe uz tiksly jgyvendinima tenka vadovybei, o Valdyba
uztikrina nuoseklig strateging kryptj, nejsitraukdama j kas-
dienius jgyvendinimo procesus.

Vadovybé yra atsakinga uz tvarumo strategijjos jgyvendini-
ma ir metiniy tiksly realizavima praktingje veikloje. Vadovy-
bés funkcija — uztikrinti, kad su tvarumu susijusios veiklos
bUty integruotos j pagrindinius procesus, jskaitant projek-
ty vystymg, statybos darbus, tiekimo grandinés valdyma,
pastaty eksploatacijg, personalo politikg ir kitus operaci-
nius sprendimus.

Vadovybé stebi su tvarumu susijusiy rodikliy dinamika,
inicijuoja reikalingas priemones pazangai uztikrinti, koordi-
nuoja duomeny rinkimg ir teikia Valdybai informacija apie
pasiektus rezultatus bei esminius pokycius. Vadovybe pri-
zidri, kad tvarumo veiklos bty vykdomos pagal patvirtintg
strategine kryptj, laikantis nustatyty tiksly ir prieinamy re-
sursu.

ESG principai ,EIKA Group® sprendimuose integruojami
per visg veiklos ciklg — nuo investicijy vertinimo iki projekta-
vimo, statybos, eksploatacijos ir apgyvendinimo paslaugy
valdymo. Sprendimai remiasi realiais duomenimis ir ana-
lize: skaic¢iuojamas pastaty gyvavimo ciklo (LCA) poveikis,
vertinamas medziagy CO, intensyvumas, analizuojamas
energijos naudojimas.

Projektavimo etape ESG integruojama per energeting kon-
cepcijg, medziagy pasirinkima ir ilgalaikio pastato funkcio-
nalumo sprendinius. Statybos metu laikomasi DSS ir tie-
kimo grandinés valdymo principy, o eksploatacijos etape
energijos poreikiai dengiami i$ saulés parky arba perkama
zalia energija su kilmés garantijomis.

Klimato riziky scenarijy analizé — miesto potvyniai, karScio
bangos ir ekstremalds krituliai — jau naudojama kaip prakti-

nis kriterijus, planuojant naujus projektus ir vertinant, kokiy
prevenciniy veiksmy reikia valdomuose pastatuose. Sios
rizikos yra vienas i elementy, formuojanciy Grupés spren-
dimus déel pastaty atsparumo ir ilgalaikio vertes islaikymo.

Apgyvendinimo veiklose ESG sprendimai taikomi per kas-
dieniy operacijy valdyma: zalesnés energijos naudojima,
maisto pasirinkimus mazesnio CO, intensyvumo kryptimi,
atlieky mazinima ir svediy patirties kokybe. Sios veiklos da-
lys yra natUraliai integruotos j kasdienius vieSbucio proce-
sus ir tiesiogiai atliepia tvarumo prioritetus.

ESG ,EIKA Group® néra atskira programa - tai nuosekliai |
veiklos sprendimus integruotas pozilris, kuris padeda raci-
onaliai mazinti poveikj, valdyti rizikas ir stiprinti ilgalaikj pro-
jekty atsparuma.
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»EIKA Group*tvarumo riziky valdymas Siuo metu vystomas
kaip nuosekli bendros Jmonés riziky valdymo (angl. Enter-
prise Risk Management, ERM) sistemos dallis, siekiant uzti-
krinti, kad tvarumo klausimai bty sistemingai jtraukiami |
Grupés strateginius ir veiklos sprendimus.

Tvarumo riziky ir galimybiy identifikavimas bei prioretizavi-
mas remiasi IRO vertinimo rezultatais. Sis vertinimas suda-
ro pagrindg suprasti, kurios tvarumo temos gali turéti reiks-
minga poveikj Grupes veiklai, finansiniams rezultatams ar
ilgalaikei vertei bei kurios reikalauja aktyvaus valdymo.

Atsizvelgiant j IRO vertinimo rezultatus, reikSmingos tvaru-
mo rizikos yra nagrinéjamos kartu su kitomis Grupeés rizi-

5. Tvarumo valdymas (Governance)

komis, vertinant jy galima poveikj skirtingais laikotarpiais —
trumpuoju, vidutinés trukmes ir ilguoju. Sis poZidris leidzia
palaipsniui uztikrinti tvarumo riziky palyginamumg su kito-
mis strateginémis ir veiklos rizikomis.

LEIKA Group® siekia toliau stiprinti tvarumo riziky inte-
gracijg j bendrg riziky valdymo praktikg, uztikrinant, kad
reikSmingos tvarumo rizikos ir galimybés buty sistemiskai
identifikuojamos, stebimos ir, esant poreikiui, jtraukiamos
j sprendimy priémimo procesus. Sis vystymo krypties pa-
sirinkimas sudaro prielaidas ilgainiui nuosekliai integruoti
tvarumo aspektus j Grupés ERM sistemg ir palaikyti ilgalai-
kes vertés karima.

EIKA Group* veikla grindziama aiskiai apibreztomis etikos,
zmogaus teisiy ir atsakingo verslo elgsenos nuostatomis,
kurios yra jtvirtintos Grupés Etikos kodekse ir taikomos vi-
soms Grupés konsoliduotoms ir asocijuotoms jmonéms.

Etika ir verslo elgsena

Etikos kodeksas apibréZia pagrindinius principus, kuriais
LEIKA Group* vadovaujasi santykiuose su darbuotojais,
klientais, bendruomenémis, verslo partneriais ir kitomis
suinteresuotosiomis Salimis. Kodeksas grindziamas atsa-
kingumo, sgziningumo ir nuolatinio tobuléjimo vertybemis
bei nustato |UkesCius skaidriai, pagarbiai ir atsakingai vyk-
domai veiklai.

Kodeksas yra privalomas visiems darbuotojams ir perio-
diskai perzidrimas bei athaujinamas, atsizvelgiant j teisés
akty, visuomenés ir Grupes veiklos pokycius. ,EIKA Gro-
up” etikos, Zmogaus teisiy ir atsakingo bendradarbiavimo
nuostatos detalizuojamos ir jgyvendinamos per susijusias
vidaus politikas, apimancias lygias galimybes ir nediskri-
minavimg, darbuotojy sveikatg ir saugg, sgZiningas darbo
praktikas bei konfidencialy pazeidimy pranesimo mecha-
nizma. Sios politikos kartu su Etikos kodeksu sudaro ben-
drg valdymo pagrinda, kuriuo remiantis identifikuojamos ir
valdomos reikSmingos aplinkosaugos, socialinés ir valdy-
senos sritys Grupés veikloje.

Zmogaus teisés ir darbo praktikos

LEIKA Group* vykdydama veiklg gerbia ir saugo zmogaus
teises ir laisves, laikosi Visuotingje Zmogaus teisiy deklara-
cijoje bei Jungtiniy Tauty Pasauliniame susitarime nustaty-
ty principy. Grupe netoleruoja priverstinio ar vaiky darbo,
diskriminacijos, smurto ar priekabiavimo ir siekia uztikrinti
saugig, sveikg, jtraukia ir orig darbo aplinka.

Darbuotojy sveikatos ir saugos, sgziningo darbo uzmokes-
Cio, darbo laiko ir pailsio reikalavimai laikomi esminiais at-
sakingos veiklos elementais, taikomais visoje Grupéje.

Tiekéjai ir verslo partneriai

Etikos kodekse taip pat apibréziami lUkesCiai tiekejams
ir verslo partneriams, kurie laikomi svarbia ,EIKA Group*
vertes grandinés dalimi. Grupe siekia bendradarbiauti su
atsakingais partneriais, kurie laikosi galiojanciy teisés akty,
gerbia tarptautiniu mastu pripaZzintas zmogaus teises, uz-
tikrina tinkamas darbo salygas ir veikia laikydamiesi auksty
verslo etikos standarty.

Pazeidimy pranesimo mechanizmas

Siekiant uztikrinti skaidrumg ir atsakomybe, ,EIKA Group*
yra jdiegusi konfidencialy pranesimy apie galimus Etikos
kodekso pazeidimus kanalg (,Karstaja linijg*), kuris prieina-
mas darbuotojams, partneriams ir kitiems suinteresuotie-
siems asmenims. Visi pranesimai nagrinéjami atsakingai ir
nesaliskai, uztikrinant informacijos konfidencialuma.



EIKA Group* aplinkosaugos pozilris grindziamas suprati-
mu, kad nekilnojamojo turto plétra, statyba ir valdymas turi
reikSmingg poveikj klimatui, iStekliy naudojimui ir aplinkos
buklei, taciau kartu suteikia realias galimybes §j poveik]
kryptingai mazinti. Aplinkosaugos temos Grupeés veikloje
apima tiek tiesioginius veiklos aspektus — energijos vartoji-
ma, SESD emisijas ar statybiniy medziagy pasirinkima, tiek
platesnj poveik| teritorijoms, ekosistemoms ir miesty aplin-
kai. Atskirg démesj Grupé skiria apgyvendinimo ir trum-
palaikio apgyvendinimo veikloms (viesbuciy ir ,co-living"
segmentui), kurioms bldingas didesnis energijos, vandens
ir kity iStekliy intensyvumas bei jautrumas klimato kaitos
poveikiui.

Siame skyriuje aplinkosaugos informacija pateikiama va-
dovaujantis ESRS E1-E5 logika, nuosekliai apimant klimato
kaitos klausimus, SESD emisijy valdymg ir dekarboniza-

cijg, energijos vartojimg, Ziedinés ekonomikos principus
bei biologinés jvairovés aspektus. Aplinkosaugos temos
analizuojamos remiantis ,EIKA Group* faktiskai renkamais
duomenimis ir atliktais vertinimais, siekiant uztikrinti, kad
pateikiama informacija blty pagrjsta, nuosekli ir naudinga
sprendimy priémimui.

Aplinkosaugos valdymas ,EIKA Group® yra glaudziai su-
sietas su Grupés tvarumo strategija, reikSmingumo verti-
nimo rezultatais ir ilgalaikiais verslo tikslais. Klimato kaitos
Svelninimo ir prisitaikymo veiksmai, energijos efektyvumo
sprendimai, atsakingas medziagy naudojimas ir teritorijy
vystymas vertinami ne kaip atskiros iniciatyvos, o kaip in-
tegruota Grupés veiklos dalis, turinti tiesiogine jtaka finan-
siniam atsparumui, turto vertei ir santykiams su suintere-
suotosiomis Salimis.
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Klimato riziky scenarijy vertinimas ,EIKA Group® atliktas
2025 m. liepos-rugséejo mén. Vadovautasi Su klimatu su-
sijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés
(angl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures,
TCFD) gairémis, o peréjimo riziky ir galimybiy scenarijams
naudota Zaliyjy finansy tinklo (angl. Network for Greening
the Financial System, NGFS) scenarijy sistema. Fizinéms
rizikoms taikyta analizé vidutiniu laikotarpiu (2040-2070
m.) pagal du scenarijus: vidutinio masto atsilimo (RCP4.5
/ SSP2-4.5) ir didelio masto atsilimo (RCP8.5 / SSP5-8.5).
Rizikos lygis nustatytas derinant tikimybe ir sunkumg pagal
riziky matricg (Zema-vidutiné-didelé-labai didelé).

Peréjimo rizikoms ir galimybéms identifikuota po 13 viene-
ty irjos vertintos pagal scenarijus iki 2030 m. ir iki 2050 m.

Vertinimas atliktas trimis etapais:

1. duomeny rinkimas (turto ir pagrindiniy tiekeéjy lokacijos);
2. regioninés ekspozicijos vertinimas (atmetant regionui
neaktualias rizikas, pvz., jaros lygio kilimg ne pakrantéje);

3. scenarijy taikymas likusioms aktualioms rizikoms.

Vertinime analizuoti regionai: Lietuva (be Klaipédos),
Klaipéda, Ryga, Kosice ir keli Lenkijos regioniniai klasteriai.
Vertinimo apimtyje buvo vertinamas Grupeés turtas skirtin-
guose segmentuose, o turto sgrase buvo ir EAM valdomi
objektai (pvz., saulés parkas, komercinis NT ir kt.). Vertinimo
logika buvo taikoma bendru Grupés mastu pagal lokacijas
ir turto tipa.

Trumpuoju laikotarpiu iki 2030 m. Lietuvoje fizinés klimato rizikos néra tikétinos ir tokios reikSmingos kaip vélesniais de-
Simtmeciais. Prognozuojama, kad intensyvas krituliai, karstis ir stipras véjai turés vidutinj rizikos lygj, o riziky stiprumasir (ar)

daznumas didés kylant pasaulinei temperatarai.

Regioniniy fiziniy klimato riziky vertinimo rezultatai vidutiniu laikotarpiu (2040-2070 m.) rod9 aiskius pasikartojancius
riziky modelius, kurie skiriasi priklausomai nuo geografiniy salygy ir klimato veiksniy pobudzio. Siame laikotarpyje identifi-
kuotos rizikos laikomos prioritetinemis turto atsparumo ir veiklos testinumo pozidriu.

1. Vidaus regionai (Lietuva be Klaipédos)

Vidaus teritorijose 2040-2070 m. laikotarpiu ,LABAI DIDE-
LE RIZIKA* pirmiausia siejama su audromis ir &iluminiu stre-
su. Siluminio streso poveikiui taikoma prielaida — vidutinio
darbo nasumo sumazéjimas apie 04 procentinio punkto.
Kitos fizinés rizikos (potvyniai, karséio bangos, tornadai, oro
temperatQros pokyciai, vandens stresas) priskiriamos ,DI-
DELES RIZIKOS* kategorijai ir numatytos nuolatinei stebé-
senai.

2. Pakrantés regionai (Klaipéda, Ryga, Lenkijos Pamarys)

Pakrantés teritorijose vidutiniu laikotarpiu (2040-2070 m.)
,LABAI DIDELE RIZIKA* formuojasi dél keliy vienu metu vei-
kianciy veiksniy:

e Jaros lygio kilimo (vidutiniu laikotarpiu 25-35 cm, o Pa-
mario regione ilgesnéje perspektyvoje iki O,/-1 m pagal
RCP85);

e Audry ir patvankos reiskiniy, kurie Siame laikotarpyje
prognozuojami dvigubai daznesni;

e Pakranciy erozijos, apibldintos kaip stipréjantis ir ilga-
laikis procesas.

Siuose regionuose taip pat identifikuotas Siluminis stresas,

kuriam taikomos 0,3-04 procentinio punkto darbo nasu-

mo mazejimo prielaidos.

3. Kalnuoti ir hidrologiskai jautris regionai (Piety Lenkija,
Slovakija — Kosicé)

Kalnuotuose regionuose 2040-2070 m. laikotarpiu ,LABAI
DIDELE RIZIKA* dominuoja potvyniai, kuriuos lemia reiks-
mingas krituliy intensyvumo augimas:

e Apie +15-20 % pagal RCP4.5;

e ki +85 % pagal RCP8.5.

Siuose regionuose taip pat nustatytas ry$kus iluminio
streso poveikis, su 0,8-09 procentinio punkto darbo na-
Sumo mazégjimo prielaidomis, bei vandens stresas, pasi-
reiSkiantis gruntinio vandens lygio kritimu 0,6-0,8 m.

4. Urbanizuoti centriniai regionai (Centriné ir Ryty Lenkija)

Dideliuose urbanizuotuose regionuose vidutiniu laikotar-
piu (2040-2070 m.) ,LABAI DIDELE RIZIKA* siejama su
pluviniais (lietaus) potvyniais, kuriuos lemia:

e Kirituliy intensyvumo didéjimas apie +10-15 %;

e llgalaikéje perspektyvoje prognozuojamas > +30 %
ekstremaliy krituliy augimas, sukeliantis daznus miesto
potvynius.

Papildomai Siuose regionuose aktualus Siluminis stresas,

siejamas su apie 0O,/ procentinio punkto darbo nasumo

sumazejimul.
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LIETUVA LIETUVA LATVIJA SLOVAKIJA LENKIJA LENKIJA LENKIJA
Rizika be Klaipé- Klaipéda Riga Kosice Pietis centr- Pomeranija
dos rytiné

Potvyniai . .

Saltis/3aldio bangos . .

Karscio bangos

Sausros ‘ ‘

® ®
Audros ® ®
EkstremalUs krituliai . . . . '
Misky gaisrai - - . . . - -
Tornadai ® ® o o o o
Nuosliauzos - - . . . - -
oo ® o o ® o o o
Karscio stresas o o o o o o ®
Krituliy reZimo poky&iai ® o o ® ® o @
Jaros lygio kilimas - o o - - -

o

Vandens stresas . . . . .
Pakranciy erozija - - - - ‘
Rizika: @ Zema @ Viduting Auksta @ Lobaiaukita
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LIETUVA LIETUVA LATVIJA SLOVAKIJA LENKIJA LENKIJA LENKIJA
Rizika be Klaipé- Klaipéda Riga Kosice Pietls centr- Pomeranija
dos rytiné

Potvyniai . . . .

Saltis/3al&io bangos ‘ .

Karscio bangos
Sausros ‘ .

Audros

EkstremalGs krituliai

Misky gaisrai - -

Tornadai ‘

Nuogliauzos - ; ] ]
Oro temperatdros

pokytis

Kar&io stresas o o o o o o o
Krituliy rezimo pokyiai o ®

Jaros lygio kilimas - . . - - _

Vandens stresas

Pakrangiy erozija - . . - - -

Rizika: @ Zema @ Viduting Auksta @ Lobaiaukita
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LEIKA Group" fiziniy klimato riziky valdymas orientuotas j
turto atsparumo didinima ir veiklos tgstinumo uztikrinimag
vidutiniu laikotarpiu (2040-2070 m.), atsizvelgiant j regioni-
nius klimato poveikio skirtumus ir identifikuotas prioriteti-
nes rizikas. Valdymo veiksmai diferencijuojami pagal rizikos
pobud; ir taikomi tiek esamiems objektams, tiek naujai vys-
tomiems projektams, integruojant klimato riziky vertinima j
projektavimo, renovacijos ir turto jsigijimo sprendimus.

Audry ir stipriy veéjy rizika valdoma stiprinant pastaty
konstrukcinj patikimumg ir atsparumg Umiems klimato
jvykiams. Démesys sutelkiamas j pagrindiniy konstrukciniy
elementy patikimumg ir projektavimo sprendinius, pritai-
kytus padidintoms veéjo apkrovoms bei galimiems kaska-
diniams poveikiams.

Ekstremaliy krituliy ir lietaus potvyniy rizika valdoma per
vandens valdymo pajegumy stiprinima ir kritiniy pastato
funkcijy apsaugg. Sprendimai orientuoti | staigiy krituliy
poveikio mazinimg esamuose objektuose ir j lokacijos sg-
lygoms pritaikytag projektavima naujuose projektuose.

Siluminio streso rizika valdoma siekiant apsaugoti dar-
buotojy ir naudotojy sveikata, palaikyti veiklos testinumag
ir mazinti pastaty perkaitima. Taikomi darbo organizavimo,
mikroklimato ir pasyvaus projektavimo sprendiniai, mazi-
nantys Silumos poveikj ir energijos poreikj vesinimui.

Aplinkos veiksniai ir kaskadinés rizikos (pvz., vietiniai teri-
toriniai pavojai, pakranciy poveikis ar staigiy lidciy nuoté-
kis) vertinami atsizvelgiant j konkrecios vietovés jautruma,
siekiant uzkirsti kelig antriniam klimato poveikiui turtui ir
infrastruktarai.

DetalUs fiziniy klimato riziky valdymo veiksmai, techniniai
sprendiniai ir jy jgyvendinimo seka apibrezti vidiniame kli-
mato riziky veiksmy plane, kuris naudojamas operaciniam
planavimui ir sprendimy priemimui, taCiau néra viesai at-
skleidziamas.

RIZIKOS

Reguliacinés ir politikos rizikos susijusios su grieztejanciais
klimato, energinio efektyvumo ir atskaitomybés reikalavi-
mais, lemianciais papildomas investicijas nekilnojamojo
turto portfelio atitik&iai, didesnj poveikj per CO, kainodarg,
galimas sankcijas ir augancia su klimato kaita susijusiy teis-
miniy gincy rizika.

Technologinés rizikos kyla dél galimo esamo turto ver-
tés praradimo, jei pastatai nebus laiku pritaikyti technolo-
giniams ir energinio efektyvumo pokyc¢iams, taip pat dél
investicijy j dar nepakankamai brandzias technologijas ir
peréjimo kasty, apimanciy infrastruktdros atnaujinimg ir
kompetencijy ugdyma.

Rinkos rizikos siejamos su auganciu tvariy ir energetiskai
efektyviy pastaty prioritetu rinkoje, didejanciomis energi-
jos kainomis ir tradiciniy, didelio anglies pedsako statybiniy
medZiagy sgnaudomis, mazinanciomis neefektyviy objekty
konkurencinguma.

Reputacinés ir finansavimo rizikos pasireiskia galimu inves-
tuotojy, finansy institucijy ir draudiky ldkes&iy neatitikimu,
kuris gali riboti prieigg prie kapitalo ir finansiniy paslaugy.
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Peréjimo (transition) rizikos ir galimybés vertinamos kaip su klimato kaita susije iSoriniai veiksniai, galintys turéti jtakos ,EIKA
Group* turto vertei, veiklos testinumui ir finansiniams rezultatams. Grupé identifikuoja reguliacines, technologines, rinkos ir
reputacines rizikas bei susijusias galimybes, kurios vertinamos trumpuoju laikotarpiu (iki 2030 m.) ir vidutiniu laikotarpiu (iki
2050 m.), taikant NGFS scenarijus. Trumpuoju laikotarpiu peréjimo rizikos vertinamos kaip ribotos, taciau vidutiniu laikotarpiu
prognozuojamas visy kategorijy riziky augimas, rySkiausias pagal ,Uzdelsto peréjimo* scenarijy.

Peréjimo riziky lygio santrauka pagal abu scenarijus ir
laikotarpius

y Politika Technologijos Rinka Reputacija Politika Technologijos Rinka Reputacija
Labai
didelé
Didelé
Vidutiné
Zema

2030 2050

O Uzdelstas peréjimas @ NetZero 2050

Taskai zymi visy atitinkamoje kategorijoje identifikuoty riziky vidutinj jvertinima, kur:
labai didelé = 4, didelé = 3, vidutiné = 2, maza =1.

Peréjimo riziky ir galimybiy valdymo veiksmai

Peréjimo riziky ir galimybiy valdymas orientuotas j ankstyva prisitaikyma prie reguliaciniy ir rinkos pokyciy bei peréjimo
integravima | strateginius investicinius sprendimus.

Valdymo kryptys apima: Peréjimo galimybiy iSnaudojimas grindziamas investicijo-
mis j energijos ir vandens efektyvuma, vietinés atsinauiji-
nancios energijos integravima, zaliyjy renovacijy ir klimatui
atspariy sprendiniy pasillg bei lengvatinio finansavimo ga-

e Sistemingg reguliaciniy ir politikos pokyciy stebéseng ir
laipsniSka atitikties investicijy planavimg;
e Senesniy ir energetiskai neefektyviy pastaty atnaujini-

AN R . ; limybiy panaudojima.

mo prioritetizavima, siekiant iSvengti turto vertes prara-

dimo; DetalUs peréjimo riziky ir galimybiy valdymo veiksmai, in-
e Technologiniy sprendimy diegima etapais, vertinant jy  vesticijy prioritetai ir jgyvendinimo seka apibrezti vidiniame

branda ir investicine graza; perejimo ir klimato riziky veiksmy plane, kuris naudojamas
e Pastaty veiklos ir tvarumo rodikliy derinimg su rinkos,  operaciniam ir strateginiam valdymui, taciau néra vieSai at-

nuomininky ir investuotojy ldkesciais; skleidziamas.
e Skaidry atskleidimg, palaikant prieigg prie kapitalo ir

draudimo.
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POTENCIALIOS KLIMATO KAITOS ZALOS DALIS NUO PAJAMY 2025 m. dar nepaskaiciuota, jvertinta tik

turimo portfelio verté, kuri gali patirti klimato
METINES INVESTICIJOS | PRISITAIKYMA PRIE KLIMATO KAITOS kaitos Zal.

Klimato prisitaikymo pasiekimy jvertinimas 2025 m.

2025 m. atliktas klimato riziky vertinimas ir parengtas prisitaikymo veiksmy planas. KPI skai¢iavimas ir sistemine jy stebé-
sena numatyti pradeti nuo 2026 m., kartu su veiksmy plano jgyvendinimu.
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Metodologinis pagrindas

,EIKA Group* SESD emisijy apskaita 2025 m. atlikta taikant
Siltnamio efektg sukeliandiy dujy protokolo (angl. Green-
house Gas Protocol, GHG Protocol) principus, vadovau-
jantis Jmoniy apskaitos ir ataskaity teikimo standartu (ang|.
Corporate Accounting and Reporting Standard). Apskaita
apima 1, 2 ir 3 apimtis (angl. Scope 1, Scope 2, Scope 3) ir
pritaikyta nekilnojamojo turto vystymo, statybos ir turto
valdymo, apgyvendinimo veikloms. Grupé SESD emisijas
preliminariai skaiciavo jau 2024 m. kai kuriose vietose atas-
kaitos punktuose, palyginimas bus pasitelkiamas atklei-
dziant jau priimty sprendimy pasiekimus, pvz. peréjimas
prie atsinaujinancios energijos.

Organizaciné riba

SESD apskaita atliekama taikant kontrolés principa. | skai-
Ciavimus jtraukiami juridiniai asmenys, projektai ir objektai,
kuriuos ,EIKA Group* kontroliuoja operaciniu arba finansi-
niu pozidriu. ,EIKA Asset Management® (EAM) valdomas
turtas analizuojamas kaip atskiras ekspozicijos pjavis. Ka-
riné infrastruktara j SESD apskaitg nejtraukiama.

Veiklos riba

SESD emisijos klasifikuojamos j:

e 1apimtj - tiesiogines emisijas (Scope 1);

e 2 apimtj — netiesiogines emisijas i$ jsigytos energijos
(Scope 2), skai¢iuojamas rinkos pagrindu (angl. mar-
ketbased) ir vietos pagrindu (angl. locationbased);

e 3 apimtj — kitas reikSmingas netiesiogines emisijas ver-
tés grandinéje (Scope 3).

Duomeny rinkimas ir konsolidavimas

SESD skaiciavimai atliekami taikant i§ apacios j virsy me-
toda. Pirminiai veiklos duomenys renkami kiekvienai jmo-
nei ir objektui atskirai, konsoliduojami per vieningg jvesties
duomeny struktdrg ir agreguojami objekto, jmonés bei
Grupés lygiu, pateikiant rezultaty suvestinéje.

Emisijy koeficientai

SESD emisijy skai¢iavimui taikomi emisijy koeficientai, pa-
rinkti i$ tarptautiniu mastu pripazinty antriniy duomeny
baziy, naudojamy pagal ,Siltnamio efekta sukeliandiy dujy
protokolg’, ir centralizuotai taikomi visoms Grupes jmo-
néms bei objektams, uztikrinant skaiCiavimy nuoseklumag
ir palyginamuma.

Emisijy koeficientai (angl. Emission factors, EF) naudojami
veiklos duomenims (pvz.,, kWh, litrai, tonos) konvertuo-
ti j anglies dioksido ekvivalentg (tCO, ekv.; tonnes of CO,
equivalent, tCO,e).

3 apimties ribojimai ir iSimtys

Dél duomeny neprieinamumo 2025 m. j SESD apskaita

nejtrauktos Sios 3 apimties kategorijos:

e 4 kategorija — Tiekimo transportavimas ir paskirstymas,

e 15 kategorija — Investicijos, skaic¢iuojant tiek rinkos pa-
grindu, tiek vietos pagrindu.

Sios kategorijos laikomos metodologiniu ribojimu ir gali
bUti perziGrétos ateityje.

Bendros SESD emisijos

Siame skyriuje pateikiamos ,EIKA Group* 2025 m. SESD
emisijos, parengtos pagal VSME atskleidimo struktdrg ir
naudojamos kaip bazinis atskaitos taskas tolesnei emisijy
mazinimo (dekarbonizacijos) pazangos stebésenai.
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1ir 2 apimties SESD emisijos

2025 m. ,EIKA Group* pasieké es-
minj 10Zj elektros energijos emisijy
mazinime - elektros energijos su-

1APIMTIS - TIESIOGINES EMISIJOS

apie 84 %, lyginant su 2024 m., ais-
2 APIMTIS - RINKOS PAGRINDU 512 kiai rodo beveik pilng peréjimg prie

zalios elektros energijos.
IS VISO 1APIMTIS + 2 APIMTIS (VIETOS PAGRINDU) 746

Sis rezultatas i$siskiria rinkos kon-
IS VISO 1APIMTIS + 2 APIMTIS (RINKOS PAGRINDU) 875 tekste ir patvirtina, kad ,EIKA Group®
ne deklaruoja ketinimus, o realiai
jgyvendina elektros energijos dekar-
bonizacijg, reikSmingai mazindama
2 apimties emisijas ir savo pedsakyg
klimato kaitai.

3 apimtis - kitos netiesioginés emisijos

ELEKTROS ENERGIJOS CO, EMISIJOS

JSIGYTOS PREKES IR PASLAUGOS 27026
. 2024 m. 2025 m. Pokytis
KAPITALO PREKES 1672
SU KURU IR ENERGIJA SUSIJUSIOS VEIKLOS 286 14471t 237t -84 %
(NEJTRAUKTOS | 1IR 2 APIMTIS) CO.e CO.e
VEIKLOS METU SUSIDARANCIOS ATLIEKOS 36
VERSLO KELIONES 101
DARBUOTOJU KELIONES | DARBA 126
1S VISO 3 APIMTIS 29247

Bendras SESD emisijy kiekis

ISVISO1+2 +3 APIMTYS (VIETOS PAGRINDU) 29993

ISVISO 1+ 2 + 3 APIMTYS (RINKOS PAGRINDU) 30123

36



MTTEN Group

Duomeny pagrindas

BENDROS SESD EMISIJOS (1+ 2 + 3 APIMTYS VIETOS 299931t CO.e
PAGRINDU)

BENDROS SESD EMISIJOS (1+2 + 3 APIMTYS RINKOS 30123t CO.e
PAGRINDU)

APYVARTA (KONSOLIDUOTA, ELIMINAVUS KARINES 64 940 000 EUR
INFRASTRUKTUROS DUOMENIS)

DARBUOTOJY SKAICIUS 384
BENDRAS KONSOLIDUOJAMAS PLOTAS 70 609 m?

SESD emisijy intensyvumas pagal apyvarta

SESD INTENSYVUMAS (VIETOS PAGRINDU)

0000462t CO,e/EUR

SESD INTENSYVUMAS (RINKOS PAGRINDU)

0000464t CO,e/EUR

SESD INTENSYVUMAS (VIETOS PAGRINDU)

4621 CO,e / min.EUR

SESD INTENSYVUMAS (RINKOS PAGRINDU)

464t CO,e/ min.EUR

6. Aplinkosauga

GEROSIOS PRAKTIKOS

Asocijuotos jmonés EAM valdoma-
me verslo centre ,Highway“ reno-
vacijos metu jrengta geotermine
Sildymo sistema sumazino su Silu-
ma susijusias emisijas, o 2025 m.
priemus sprendimg naudoti tik zalig
energijg leme esminj CO, pedsako
|0Z]. Pastatas tapo nulinés emisijos
1ir 2 apimtyse, o bendras CO, ped-
sakas sumazéjo apie 90 % (rinkos
pagrindu).

2 APIMTIS - ELEKTROS CO, EMISIJOS

2024 m. 2025 m. Pokytis

261t Ot -100 %
CO,e CO,e

SESD emisijy intensyvumas pagal plota BENDRAS CO, PEDSAKAS
BENDRAS PLOTAS 70 609 m? 286t 28t -90 %
CO,e CO.e
SESD EMISIJOS 30251t COe
SESD INTENSYVUMAS 043tCO.e/m?

SESD emisijy intensyvumas pagal darbuotojus

SESD EMISIJOS VIENAM DARBUOTOJUI (VIETOS
PAGRINDU)

781t CO,e / darbuotojui

SESD EMISIJOS VIENAM DARBUOTOJUI (RINKOS 7851t CO,e / darbuotojui

PAGRINDU)

Pastaba dél darbuotojy duomeny: SESD
emisijy intensyvumo rodiklis vienam darbuotojui
pateikiamas  informaciniais  tikslais. 2025
m. darbuotojy skaiCius apima 100 % ,EIKA
Construction* darbuotojy, nors §i bendrove
Grupéje konsoliduojama 55 %.
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W
a4

1

AUGANTI VEIKLA - MAZEJANTIS CO, PEDSAKAS -
HILTON GARDEN INN SEKME

2025 m. veiklos apimtys minimaliai augo, o bendras CO, pédsakas
reikSmingai sumazéjo. Tai rodo, kad emisijy mazinimas pasiektas
keiCiant sprendimus. DidZiausig efektg davé peréjimas prie Zzalios
elektros (2 apimtis) ir restorano meniu pakeitimas - jautienos poveikio
sumazinimas.

. ---- 4

BENDRAS CO,E PEDSAKAS 766t 4791t -37%

JAUTIENOS CO,E 222t 7Tt -65%

ELEKTRA (2 APIMTIS) CO,E 16t Ot -100 %

2025 m. CO, intensyvumas sumazejo ~38 % vienam vieSbucio sveciui ir
~37 % vienam maitinimo klientui - tai patvirtina, kad poveikis mazéjo ne
tik absoliuciai, bet ir vienetui*.

CO,/VIESBUCIO SVECIUI 115 kg 6,93 kg -38%

CO,/ MAITINIMO KLIENTUI 862kg 547 kg -37%
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2025 m. ,EIKA Group* SESD emisijy struktdroje dominuoja statybinés konstrukcijos ir medziagos, ypaé betoniniai elemen-
tai, taip pat statybos procesas (subrangos paslaugos). Vertinant emisijy Saltiniy sudétj, energijos Saltiniy grupéje didziausig
indélj sudaro Silumos energija.

TOP5 Perdangos plokstés 25336
Daugiasluoksnés plokstés 6177
Statyby subrangovy paslaugos 5429
Kapitalo prekés (A1-A3 etapas LCA) 1672
Siluma (miesto Siluma) 922

KITI REIKSMINGI Betonas (kiti elementai) 533
Silikatiniai blokeliai 352
Granito gaminiai 266
Projektavimo ir statybos konsultacijos 245

LEIKA Group® dekarbonizacijos planas yra integruota
2025-2030 m. Grupés tvarumo strategijos dalis ir grindZia-
mas 2025 m. SESD emisijy duomenimis, kurie naudojami
kaip bazinis atskaitos taskas pazangos vertinimui. Grupé
jsipareigoja iki 2030 m. reik¥mingai sumazinti SESD emi-
sijas visose apimtyse, uztikrinant, kad emisijy mazinimas
vykty kartu su veiklos augimu. liguoju laikotarpiu iki 2050
m. ,EIKA Group* siekia klimato neutralumo.

Emisijy maZzinimo (dekarbonizacijos) tikslai suderinti su ES
Zaliojo kurso ir ,Fit for 55* kryptimi ir nacionaliniais klimato
politikos tikslais, siekiant 40-50 % absoliutaus emisijy ma-
Zinimo (1-3 apimtys) nuo 2025 m. bazés ir papildomai val-
dant emisijy intensyvumg per pajamas, plotg ir darbuotojy

skaiCiy. Veiksmy jgyvendinimas pradedamas nuo 2026 m.,
prioritetg teikiant pradzioje lengviausiai ,nuraskomiems
vaisiams® su minimaliomis investicijomis, pamazu ,pure-
nant dirvg“ tiems emisijy Saltiniams, kurie 2025 m. sudaré
didziausig Grupés CO, pedsako dalj ir reikalauja tiek inves-
ticijy, tiek veiklos pobuddzio keitimo.

Emisijy mazinimo priemonés struktdruojamos pagal SESD
apimtis, taciau jgyvendinamos kaip nuoseklus veiksmy rin-
kinys: pirmiausia toliau stiprinant operacinius sprendimus
(transportas, energija), o kartu sistemingai keic¢iant projek-
tavimo, statybos ir tiekimo grandinés sprendimus, kurie
lemia didZiausig jterptosios anglies dalj naujuose projek-
tuose.
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Projektuojant ir statant verslo centro ,Dvyniai“ jungtj, tvarumo sprendimai buvo integruoti projektavimo ir medziagy
parinkimo etape, 0 ne kompensuojami véliau. Konstrukciniy sprendimy irmedziagy pasirinkimas leido pasiekti reikSminga,
pamatuojama CO, sutaupyma, kartu islaikant pastato funkcionaluma ir kokybe.

CLT MEDINES KONSTRUKCIJOS VIETOJE GELZBETONIO PERDANGY 102t CO,e (nuo 159 iki 57t CO,e)

FASADU PROFILIAI IS DALINAI PERDIRBTO ALIUMINIO -38tCO,e

BENDRAS SUTAUPYMAS NUO TRADICINIY MEDZIAGY (GELZBETONIO IR ~140t CO,e
~SVARAUS* ALIUMINIO)
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1APIMTIS:
NUO KURO DEGINIMO PRIE ELEKTRIFIKACIJOS IR EFEKTYVUMO

1 apimties veiksmai orientuoti j iSkastinio kuro deginimo mazinimg ten,
kur Grupé turi tiesiogine kontrole — transporto parke, statybos technikoje
ir Sildymo sprendimuose. lki 2030 m. planuojama reikSminga valdomo
transporto ir technikos elektrifikacija, kartu diegiant kuro kontrolés ir
logistikos optimizavimo sprendimus, leidziancius mazinti emisijas dar iki
visiSkos elektrifikacijos. Naujuose projektuose numatomas nuoseklus
dujinio Sildymo atsisakymas, kainéra galimybés prisijungti prie centralizuoty
tinkly.

2 APIMTIS:
ENERGIJOS DEKARBONIZACIJA KAIP SISTEMINIS SPRENDIMAS

2 apimtyje prioritetas teikiamas energijos kilmes ir vartojimo struktdros
keitimui. Toliau tesiamas peréjimas prie Zalios elektros, derinant nuosavy
saulés parky naudojimg ir kiilmés garantijas. Siuos sprendimus papildo
energijos efektyvumo priemonés (LED, automatizuotas valdymas) ir
vieninga energijos monitoringo sistema. llgalaikéje perspektyvoje numatyta
ir centralizuotos Silumos dekarbonizacija aktualiuose objektuose.

3APIMTIS: )
DIDZIAUSIO POVEIKIO SRITIS - PROJEKTAVIMAS, MEDZIAGOS IR
SUBRANGA

3apimtisyrapagrindiné dekarbonizacijos plano asis,nes bltent Cia susidaro
didziausia 2025 m. CO, pédsako dalis. Todel nuo 2026 m. planuojama
sistemingai keisti projektavimo ir pirkimy sprendimus, taikant LCA visiems
naujiems projektams, vertinant maziau tarSias betono ir konstruktyvy
alternatyvas bei nustatant aiskius CO, kg/m? tikslus skirtingiems pastaty
tipams.

LygiagreCiai stiprinami tiekéjy ir rangovy reikalavimai, kaupiami EPD
duomenys tarSiausiems elementams, optimizuojama logistika ir statybiniy
atlieky tvarkymas. Atskirai valdomos ir Zzmoniy bei paslaugy srauty emisijos
- darbuotojy mobilumas, verslo kelionés ir Hilton Garden Inn“ maisto
tiekimo granding, kur planuojami aiskds intensyvumo mazinimo tikslai.

6. Aplinkosauga

PASIEKIMAI PAGAL
DEKARBONIZACIJOS PLANE
NUMATYTUS VEIKSMUS IR
ISSIKELTUS TIKSLUS:

e Dekarbonizacijos plane
numatyta, jog visi ,EIKA Group*
konsoliduojami ir asocijuoti
projektai bus vertinami pagal
LCA. 2025 m. LCA vertinimas
buvo atliktas 4 projektams:
,Bajory aléjos” (vienam i$
projekto etapy), verslo centro
,Dvyniai“ junggiai, ,Zvéryno
personos” ir ,Misko sprintas”
(vienam i$ projekty etapy).

e Dekarbonizacijos plane
numatyta grupes valdomo
auto parko elektrifikacija ne
maziau 70 % iki 2030 m. 2025
m. fiksavome 18,4 % EV/PHEV
automobiliy.

e Dekarbonizacijos plane
numatyta, jog Grupes reikmems
iki 2028 m. bus naudojama 80
% atsinaujinancios elektros, o iki
2030 -100 %. 2025 m. ,zalios"
energijos vartojimas — nuosavi
saules parkai ir kiimes garantijos
- sudaré net 94 %.
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SESD EMISIJOS (1, 2 IR 3 APIMTYS) tCO,e 30123t CO,e
SESD EMISIJY SUMAZINIMAS NUO BAZINIY METY % eI B T:
SESD EMISIJU INTENSYVUMAS PAGAL PAJAMAS tCO,e /EUR 0000464t CO,e / EUR
SESD EMISIJU INTENSYVUMAS PAGAL PLOTA tCOLe /M2 043t CO,e/ m?
SESD EMISIJU INTENSYVUMAS VIENAM DARBUOTOJUI 1CO,e / darbuotojui 785t CO,e / darbuotojui

2025 m. pirma kartg konsoliduotai apskaiciuotos SESD
emisijos visose trijose apimtyse, apimant nekilnojamojo
turto vystyma, statybg, turto valdyma ir apgyvendinimo
paslaugas. Tai ne tik duomeny rinkimo rezultatas: sukurta
SESD apskaitos metodika, grista GHG protokolu ir pritai-
kyta Grupés veikly struktarai, sudaro pagrindg nuosekliai
emisijy dinamikos stebésenai nuo 2026 mety,.

Per ataskaitinj laikotarpj fiksuoti reikSmingi struktariniai po-
kycCiai energijos vartojime - peréjimas prie zalios elektros
sumazino 2 apimties emisijas apie 84 %, lyginant su 2024
m. Tai rodo, kad emisijy mazinimas pasiektas ne veiklos
apimciy svyravimy, o kryptingy sprendimy pagrindu, ir jau
atsispindi tiek absoliu¢iose SESD reik§mese, tiek intensy-
vumo rodikliuose.

Emisijy intensyvumo rodikliai — pagal pajamas, plotg ir dar-
buotojy skaiCiy — vertintini atsizvelgiant | Grupes veikly
struktdrg. Nekilnojamojo turto vystymo ir statybos sek-
toriuje vertés grandinés (Scope 3) emisijos struktdriskai
sudaro didzigjg pédsako dalj, todél absoliuti intensyvumo
reikSme savaime néra ,gera“ ar ,bloga“ - ji atspindi sekto-
riui badingg bazinj lygj. 2025 m. rodikliai naudojami kaip
atskaitos taskas; esminis vertinimo kriterijus ateityje bus jy
mazéjimo dinamika, o ne vienkartinis lygis.

Dekarbonizacijos plano jgyvendinimas 2025 m. rodo ais-
kig kryptj: Zalios elektros dalis pasieké 93,6 %, LCA verti-
nimas atliktas 4 projektams, EV/PHEV automobiliy dalis
siekia 184 %. Sie rezultatai — ne atskiri pasiekimai, o pirmieji
zingsniai sistemingo 2026-2030 m. dekarbonizacijos pla-
no, kurio asis yra statybiniy medziagy ir rangovy grandinés
emisijos.
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Energijos vartojimas ,EIKA Group* veikloje yra reikSminga
aplinkosaugos tema, tiesiogiai susijusi su klimato kaitos
Svelninimu, turto eksploatacijos efektyvumu ir ilgalaike
projekty verte. Energija naudojama visose Grupés veiklos
stadijose - statybos procesuose, pastaty eksploatacijoje,
administracinéje veikloje ir apgyvendinimo paslaugose, to-
dél energijos valdymas vertinamas kaip integruota veiklos
ir sprendimy priemimo dalis, o ne atskiras techninis klau-
simas.

2025 m. energijos duomenys naudojami kaip bazinis at-
skaitos taskas tolesnei energijos vartojimo struktaros, at-
sinaujinanciy energijos Saltiniy (AEIl) plétros ir energijos
dekarbonizacijos pazangos stebésenai 2026-2030 m.
laikotarpiu.

Bendras energijos suvartojimas

Pagal VSME B3 rodiklj, 2025 m. bendras ,EIKA Group* energijos suvartojimas sudaré 9 423 MWh. Sis rodiklis apima visas
pagrindines energijos rasis: elektros energijg, miesto Silumg ir kuro energija.

Bendras energijos suvartojimas pagal energijos rusis

ELEKTROS ENERGIJA 4655 49%
MIESTO SILUMA 3391 36 %
KURO ENERGIJA 1377 15 %

ISVISO 9423 100 %

Energijos struktara rodo, kad didziausig bendro energijos suvartojimo dalj sudaro elektros energija ir Siluma, kurios kartu
lemia ir reikSmingiausig poveikj 2 apimties SESD emisijoms.
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2025 m. elektros energijos suvartojimas sudare 4 655 MWh. Elektros energijos kilmés analizé rodo aisky ir reikSmingg
struktdrinj pokytj atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudai.

Elektros energijos kilmé

BENDRA ELEKTROS ENERGIJA, MWH 6262 4655
ZALIA ELEKTROS ENERGIJA, MWH 4229 4 356
NE ZALIA ELEKTROS ENERGIJA, MWH 2032 299

ZALIOS ELEKTROS ENERGIJOS DALIS, % 675 % 935 %

2025 m. zalia elektros energijja sudaré 94 % viso elektros suvartojimo. Tai rodo, kad Grupé peréjo nuo misraus elektros pir-
kimo prie beveik pilnos atsinaujinancios elektros strukttros, derinant nuosavy saulés parky generacijg ir elektros pirkima
su kilmés garantijomis. Lyginant su 2024 m., 2025 m. pasiektas reikSmingas zalios elektros energijos dalies augimas.

Zalios elektros energijos dalies pokytis

ZALIOS ELEKTROS ENERGIJOS DALIS 2024 M. 68 %
ZALIOS ELEKTROS ENERGIJOS DALIS 2025 M. 94 %
SANTYKINIS PAGEREJIMAS +385 %

Sis pokytis rodo, kad elektros energijos dekarbonizacija 2025 m. buvo pasiekta struktariniy sprendimy pagrindu, o ne
vienkartinémis optimizavimo priemonémis. Dar pastebimas ir mazesnis energijos suvartojimas, bet jis i§ dalies jvyko dél
techniniy priezasciy — buvo parduota porg objekty - prekybos centrai ,Pupa” ir Karaliauciaus IKI.

BENDRAS ENERGIJOS SUVARTOJIMAS (ELEKTRA, SILUMA, 9423

KURAS)

BENDRAS ELEKTROS ENERGIJOS VARTOJIMAS MWh 4655

AEI DALIS ELEKTROS ENERGIJOJE % 94%

AEITIKSLAS % Iki 2030 m. - 100 % atsinaujinanti elektra

Energijos KPI jvertinimas

2025 m. pasiektas 93,6 % atsinaujinancios elektros lygis vertinamas kaip labai aukStas bazinis rezultatas, sudarantis pa-
lankias prielaidas iki 2030 m. pasiekti 100 % atsinaujinancios elektros tikslg be reikSmingy papildomy struktariniy pokyciy.
Likes pazangos potencialas siejamas su ne zalios elektros dalies eliminavimu bei i$ principo tolesniu energijjos vartojimo
efektyvinimu.
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Poveikis teritorijoms

LEIKA Group* veikla daro poveikj biologinei jvairovei ir teri-
torijoms per zemés naudojimg, projektavimo ir statybos
sprendinius, krastovaizdZio formavima bei papildomas in-
vesticijas, jgyvendinamas projekty ribose ir uz jy riby. Sia-
me skyriuje pateikiama informacija apima tik konsoliduo-
jamus, Siuo metu vystomus ir Grupés portfelyje esancius
projektus.

| teritorijy naudojimo skaiCiavimus nejtraukiami ,EIKA
Construction® projektai, nes §i bendrove veikia kaip rango-
vas ir neturi jtakos sklypy plotams ar uzstatymo sprendi-

Biojvairoves principai

niams. Toliau pateikiami rodikliai atspindi tik tuos projektus,
kuriuose ,EIKA Group* priima sprendimus dél teritorijy pla-
navimo ir vystymo.

2025 m. biologinés jvairoves tema Grupéje papildomai
struktdruota, patvirtinus ,Biojvairoves principus’, taikomus
krastovaizdZio architektlros sprendiniams ir pirkimames.
Sie principai naudojami kaip vidinés gairés, padedandios
nuosekliai vertinti projektinius sprendimus ir jy poveikj
aplinkai.

+EIKA Group* patvirtinti ,Biojvairovés principai“ taikomi projektuose, kuriuose formuojamos ar tvarkomos zaliosios terito-
rijos. Jy tikslas - didinti biologine jvairove, stiprinti eko-sistemines paslaugas, kurti klimatui atsparig zaligjg infrastruktdrg ir

gerinti gyvenamosios aplinkos kokybe.

Teritorijy naudojimo struktira

2025 m. ,EIKA Group* teritorijy naudojimo strukttra pagal

VSME B5:
BENDRAS NAUDOJAMOS ZEMES PLOTAS 143
UZSTATYTAS IR KIETOMIS DANGOMIS PADENGTAS 73
PLOTAS
ZALIOSIOS / GAMTINES ZONOS PROJEKTO TERITORI- 17
JOJE
ZALIOSIOS / GAMTINES ZONOS UZ PROJEKTO RIBY 0

Siekiant tiksliau jvertinti urbanistiniy projekty specifika,
papildomai atlikta analize, atskirai eliminuojant Kédainiy
laisvosios ekonominés zonos (Kédainiy LEZ) teritorija. Sis
projektas pasizymi dideliu sklypo plotu ir specifiniu vysty-
mo pobudziu, kuris néra tiesiogiai palyginamas su tankios
miesto plétros projektais.

Nejtraukus Kédainiy LEZ, urbanistiniuose ,EIKA Group®
projektuose zalios zonos sudaro apie 54 % bendro sklypy
ploto. Toks santykis atspindi tankios miesto plétros salygas,
kai zaliosios erdves integruojamos ribotoje sklypy struktd-
roje
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Projekty ribose ,EIKA Group* Zalia infrastruktGra for-
muojama kaip integrali projektavimo ir teritorijy vystymo
sprendiniy dalis, integruojant zeldynus, zaligsias zonas ir
kraStovaizdZio elementus, kurie prisideda prie biologinés
jvairoves palaikymo ir aplinkos kokybés projekto teritorijo-

6. Aplinkosauga

bklés vertinimas, vertingy medziy iSsaugojimas ar perso-
dinimas, Slaity ir Sakny zony stabilizavimas.

Dalyje projekty ,EIKA Group® investuoja j aplinkg, iSeinancig
uz projekto sklypo riby, kurios prisideda prie zaliojo audi-

je. Siuos sprendinius papildo konkretGs techniniai ir krag- MO, VieSujy erdviy ir kaimyniniy teritorijy gerinimo.

tovaizdZio veiksmai, tokie kaip arboristiniai tyrimai, medziy

GEROSIOS PRAKTIKOS

Asocijuoty jmoniy valdomy projekty pavyzdziai atspindi 2025 m. papildomas investicijas biologinei jvairovei ir teritorijy
kokybei, jgyvendinamas tiek projekty ribose, tiek uz jy riby.

__- ...:

60 000

e Papildomi vieSosios aplinkos sprendiniai uz projek-
to riby
e Zeldinimo ir aplinkos gerinimo darbai

JASINSKIO G. 2 (ASOCIJUOTOS JMONES)

o Slaity uz sklypo riby stiprinimas ir apzeldinimas

o Maumedziy, skrobly ir egliy sodinimas uz sklypo
NAUJI PEIZAZAI (EAM PROJEKTAS) riby

e Arboristiniai tyrimai projekto ribose

e Medziy biklés vertinimas ir apsauga

e UZ sklypo riby esancio $laito j Olandy g., sutvarky-
mas, apzeldinimas ir perdavimas perdavimas saviv-
aldybei

e Arboristiniai tyrimai projekto ribose

o MedZiy iSsaugojimo ir Slaito stabilizavimo sprend-
iniai

UZUPIO PERSONOS (ASOCIJUOTOS |MONES)
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Biojvairoves ir teritorijy plétojimo KPI

Biologinés jvairoves ir teritorijy vystymo srityje ,EIKA Group® KPI apima papildomas pastangas ir investicijas, skirtas biolo-
ginei jvairovei ir teritorijy kokybei gerinti, taip pat teritorijy naudojimo struktdros rodiklius, jskaitant zaliyjy / gamtiniy zony ir
uzstatyty ploty santykj (angl. green ratio). Rodikliai atspindi tiek papildomas Grupés iniciatyvas, tiek faktine teritorijy struk-
tUrg, be baziniy projektavimo sprendiniy detalizavimo.

INVESTICIJOS BIOLOGINEI |VAIROVEI PROJEKTY RIBOSE

(PAPILDOMOS NEI REIKALAVIMUOSE) 2025 m. konsoliduojamuose pro-

jektuose pagal etapiskumag tokiy
investicijy nebuvo

INVESTICIJOS UZ PROJEKTU RIBY

ZALIYJY / GAMTINIY ZONY PLOTAS PROJEKTO TERITORI- 54 % (be KLEZ)
JOJE

UZSTATYTAS IR KIETOMIS DANGOMIS PADENGTAS PLOTAS 83 % (be KLEZ)
PROJEKTUY SKLYPUOSE

Biojvairovés ir teritorijy plétojimo pasiekimy
jvertinimas

Biologinés jvairoves ir teritorijy vystymo srityje
LEIKA Group* KPI pasiekimai 2025 m. rodo, kad
pagrindinis deémesys buvo skirtas baziniy rodikliy
nusistatymui ir praktiniam biologinés jvairovés
temy integravimui j projekty vystymo procesus.

Per ataskaitinj laikotarpj pradeti taikyti Biojvairo-
ves principai, kurie buvo naudojami kaip gairés
vertinant projektinius ir kraStovaizdzio sprendi-
nius. Principy taikymas atsispindéjo konkrecCiuo-
i, ' = o se projektuose, kuriuose jgyvendinti papildomi
\‘b‘ .’\ -\-_:,,_ - u: h sprendiniai biologinei jvairovei saugoti tiek pro-
g e - el iy X I jekty ribose, tiek uz jy riby, daugiausia asocijuoty

B O 8 - % : 1 jmoniy projektuose.

\.
iy

Papildomy investicijy biologinei jvairovei konsoli-
duotuose projektuose 2025 m. nebuvo fiksuota
del projekty plétojimo stadijy. Tuo paciu laikotar-
piu teritorijy naudojimo rodikliai, jskaitant zaliyjy
/ gamtiniy zony ir uzstatyty ploty santykj (angl.
geen ratio), buvo nustatyti kaip bazinis atskaitos
taSkas tolimesnei KPI stebesenai ir papildomy
pastangy vertinimui ateityje.
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.EIKA Group* statybos ir plétojimo veiklose atlieky tvarky-
mas, rasiavimas ir perdirbimas buvo taikomi ir ankstesniais
metais, laikantis galiojanciy teisés akty ir statybos prakti-
kos reikalavimy. 2025 m. Sioje srityje zymi kokybinj peré-
jima - nuo bazinés atlieky tvarkymo praktikos prie plates-
nio ziedinés ekonomikos sprendimy taikymo, apimandio
medziagy pernaudojimg, maziau destruktyvius ardymo

metodus ir tvariy medziagy pasirinkimg projektavimo bei
statybos etapuose.

2025 m. laikomi pereinamuoju ir baziniu laikotarpiu, kurio
metu buvo pradéta sistemingiau fiksuoti faktinius kiekius,
testuoti sprendimus ir formuoti pagrindg tolimesniam Zie-
diskumo integravimui 2026-2030 m. laikotarpiu.

Pirmiausia 2025 m. ,EIKA Group* viduje apsibrézé, kokios
medziagos Grupés veikloje laikomos tvariomis, siekiant uz-
tikrinti vienodg pozilrj, vertinant projektinius sprendimus,
renkant duomenis ir formuojant tolimesnius ziediSkumo
KP!. Sis apsibrézimas naudojamas kaip praktiné darbo tai-
sykle, leidzianti nuosekliai identifikuoti ir fiksuoti Ziedinés
ekonomikos sprendimus skirtinguose projektuose.

Tvariy ir pernaudoty medziagy taikymas

Tvaria medziaga ,EIKA Group“ veikloje laikoma medzia-
ga, atitinkanti bent vieng i$ Siy kriterijy:

e Pernaudojama (angl. reuse);
e Perdirbta arba turinti perdirbto turinio;
e Pagaminta i$ atsinaujinanciy zaliavy (pvz., mediena);

e |vertinta pagal EPD ir pasirinkta kaip mazesnio CO,
pedsako alternatyva, lyginant su kitais galimais spren-
dimais.

CLT PLOKSTES 2133 m? Verslo centras ,Dvyniai“ (Jung- Atsinaujinanti medziaga,
tis) mazesnis CO,
SALIGATVIO PLYTELES 150 m? Verslo centras ,Dvyniai“ Pernaudojimas
BETONAS (SKULPTURA) 09 t Jasinskio & 2 (Asocijuotas Pernaudojimas
objektas)
2 - . .
SKELTAS DOLOMITAS 300 m Jasinskio g 2 (Asocijuotas Pernaudojimas
objektas)
MEDIENA (_PADEKLAI / 214 t Nauiji peizazai (Asocijuotas Pernaudojimas
STATYBINE) objektas)
TRUPINTO BETONO MI&I- 25 t 'Nguji peizgzai (medziaﬂga is Perdirbty rrledziagq naudo-
NYS Vilniaus stadiono) (Asocijuotas jimas

objektas)

Sie pavyzdziai rodo, kad 2025 m. Ziediskumo sprendimai buvo taikomi konkregiose situacijose, derinant funkcinius, aplin-

kosauginius ir CO, mazinimo aspektus.
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2025 m. statybos ir veiklos metu susidarancios atliekos buvo apskaitomos pagal VSME B7 reikalavimus, skirstant jas pagal
rGsis ir fiksuojant nukreipima perdirbti / pernaudoti bei Salinti.

Atlieky struktura pagal kategorijas

MISRIOS STATYBOS IR GRIOVIMO ATLIEKOS

BETONAS 53 0,00 53
MEDIENA 19 0,00 19
PLASTIKAS (STATYBINIS) 3 0,00 3
PLASTIKAS (KITOS VEIKLOS) 1 0,00 il
POPIERIUS IR KARTONAS 013 0,00 013
STIKLAS 140 0,00 140
MISRIOS KOMUNALINES ATLIEKOS 0,00 286 286
KITOS FRAKCIJOS 0,00 164 164
ISVISO 140 306 446

Atlieky struktdra rodo, kad statybinés atliekos didzigja da-
limi buvo nukreiptos perdirbti ar pernaudoti, tuo tarpu di-
dziausig Salinamy atlieky dalj sudaré misrios komunalinés
atliekos, badingos pastaty eksploatacijai.

2025 m. perdirbta/pernaudota 31 % visy atlieky, taciau at-
skyrus misrias komunalines atliekas, perdirbimo/pernaudo-
jimo dalis siekia 87 %, 0 93 % viso Salinimo sudaro misrios

komunalinés atliekos.

PERNAUDOTV IR PERDIRBT MEDZIAGY KIEKIS (JDEDAMI KIEKIAI

TAIS METAIS, KAl BAIGIAMAS PROJEKTAS, KOL VYKSTA STATYBOS

NE|TRAUKIAMA)

t/ m?

Saligatvio plytelés 150 m2

ANTRINIY (PERDIRBTY) MEDZIAGY DALIS PROJEKTUOSE (SKAICI-
UOJAMAS SANTYKIS TAIS METAIS, KAI BAIGIAMAS PROJEKTAS, KOL

VYKSTA STATYBOS NE|TRAUKIAMA)

%

2025 m. dél mazos duomeny apimties
neskaiciuota

PROJEKTAI, KURIUOSE ATLIKTAS GYVAVIMO CIKLO VERTINIMAS
(LCA) (PROJEKTAVIMO ETAPAS)

vnt. per metus

3 projektai: verslo centras ,Dvyniai* -
jungtis; ,Bajory aléjos* (vienas etapu),
LZVEryno personos”

PROJEKTAI, KURIUOSE PRITAIKYTI ILGAAMZISKUMO IR (AR) PER-

NAUDOJIMO SPRENDINIAI (I TRAUKIAMA, TAIS METAIS KAI PROJEK-

TAS BAIGTAS, STATYBOS IR PROJEKTAVIMO ETAPAS)

vnt. per metus

1verslo centras ,Dvyniai“ — jungtis

49



MTTEN Group

6. Aplinkosauga

PAVOUJINGOS ATLIEKOS t 0
KOMUNALINES ATLIEKOS t 286
STATYBINES ATLIEKOS (BETONAS, MURAS IR PAN.) t 125
METALO ATLIEKOS t 0
MEDZIO ATLIEKOS t 19
PLASTIKO ATLIEKOS t 14
POPIERIAUS / KARTONO ATLIEKOS t 013
KITOS ATLIEKY FRAKCIJOS t 164
STIKLAS t 14
IS VISO ATLIEKY t 446
NERUSIUOTOS (SALINTOS) ATLIEKOS t 306
PERDIRBTU IR PERNAUDOTU ATLIEKU DALIS t 140
NERUSIUOTY (SALINTUY) ATLIEKY DALIS % 69
PERDIRBTY IR PERNAUDOTU ATLIEKU DALIS % 31

2025 m. EIKA Group® tvariy medziagy ir ziediSkumo sri-
tyje KPI pasiekimai rodo, kad Sie metai buvo skirti baziniy
duomeny suformavimui ir praktiniy sprendimy fiksavimui,
sudarant pagrindg tolesnei nuosekliai stebésenai.

Per ataskaitinj laikotarpj pirmg kartg struktGruotai identifi-
kuoti ir kiekybiskai uzfiksuoti tvariy ir pernaudoty medzia-
gy taikymo atvejai, remiantis vidiniu ,tvarios medZiagos®
apsibrézimu. Tai leido aiSkiai atskirti, kuriose projekto vie-

tose jau taikomi ziediSkumo sprendimai, ir kur dar iSlieka
tolesnio tobulinimo potencialas.

Atlieky srauty analizé parodé aisky skirtuma tarp statybos
ir pastaty eksploatacijos etapy: statybos procesuose islie-
ka auksta perdirbimo ir pernaudojimo dalis, o didziausia
Salinamy atlieky dalis susijusi su misriomis komunalinémis
atliekomis pastaty eksploatacijoje.
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LEIKA Group* socialiné sritis apima darbuotojy struktdra,
saugg, mokymasi, jsitraukima ir lygiy galimybiy uztikrinimg
visose Grupeés veiklose. Socialiniai aspektai vertinami atsi-
zvelgiant j skirtingg veikly pobddj — nuo statybos ir projekty
jgyvendinimo, kur prioritetas teikiamas darbuotojy saugai,
iki administraciniy, turto valdymo ir apgyvendinimo veikly,
kur didesne reikSme turi darbuotojy jsitraukimas, kompe-
tencijy ugdymas ir paslaugy kokybé.

Siame skyriuje socialiné informacija pateikiama vado-
vaujantis ESRS S1-S4 logika ir remiasi faktiskai renkamais
LEIKA Group® duomenimis. Pateikiami rodikliai ir aprasai
naudojami vertinti darbuotojy struktdrg, kaitg, mokymasi,
saugg ir jvairove, taip pat sudaro pagrindg nuosekliai Siy sri-
iy stebésenai.

Socialinés srities rodikliai pateikiami atsizvelgiant j Grupés
konsolidavimo principus. Asocijuotos bendroves ,EIKA As-
set Management* (EAM) darbuotojai néra jtraukiami j kon-
soliduotus statistinius rodiklius, taciau EAM darbuotojams
taikomos tos pacios Grupes politikos, jie dalyvauja analo-
giskose mokymy, jsitraukimo, saugos ir kitose socialinése
veiklose bei tyrimuose. Tuo tarpu ,,EIKA Construction® dar-
buotojy skaiCius socialiniuose rodikliuose pateikiamas visa
apimtimi (100 proc.), neatsizvelgiant j 55 proc. nuosavybés
konsolidavimo dalj, siekiant tiksliai atspindéeti fakting dar-
buotojy apimtj ir su darbuotojy sauga bei gerove susijusj
poveik|.
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Darbuotojy struktara ir apimtis

2025 m. pabaigoje ,EIKA Group* SeSiose grupes jmoné-
se dirbo 384 darbuotojai, skaiciuojant darbuotojy skaiciy
jtraukiant vaiko prieZidros atostogose esandius darbuoto-
jus. Ataskaitinio laikotarpio pradzioje (2025 m. sausio 1d.)
Grupéje dirbo 321 darbuotojas. Per metus bendras dar-
buotojy skaicius padidéjo 63 darbuotojais.

Darbo santykiy struktdroje dominavo neterminuotos dar-
bo sutartys (376), tuo tarpu terminuoty darbo sutarciy
buvo 8. 2025 m. pabaigoje Grupé neturéjo laikinyjy dar-
buotojy per laikinojo jdarbinimo agentdras ar savarankiskai
dirbanciy asmeny (laisvai samdomy ar individualios vei-
klos pagrindu dirbanciy asmeny).

Darbuotojy kaita

2025 m. EIKA Group* darbuotojy kaita sudaré 275 %. Per
ataskaitinj laikotarpj i$ darbo iséjo 97 darbuotojai. Darbuo-
tojy skaicius per metus padidéjo nuo 321 iki 384 darbuo-
tojy. Darbuotojy kaitos rodiklis apskaiCiuotas vadovaujan-
tis VSME B8 rodiklio metodologija, naudojant darbuotojy
skaiCiy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje bei
per laikotarpj i$éjusiy darbuotojy skaiciy.

Tai yra bendras grupés darbuotojy kaitos rodiklis, apskai-
Ciuotas grupés lygmeniu ir apimantis visas Grupés jmones
bei veiklas. Rodiklis atspindi Grupeés veikly struktdrg ir joms
bldingg darbuotojy judéjimo intensyvuma. Skirtingose
veiklose darbuotojy kaita formuojasi nevienodai dél vei-
klos pobUdzio, projektinio darbo, sezoniskumo, pamaininio
darbo ir sektoriaus darbo rinkos ypatumuy.

Didziausig jtakg bendram grupés rodikliui daro statybos
rangos ir apgyvendinimo veiklos, kurioms bddingas di-
desnis darbuotojy judéjimas. Tuo tarpu administracinése,
koordinacinése ir nekilnojamojo turto plétojimo funkcijose
darbuotojy kaita yra mazesneé ir pasizymi didesniu stabi-
lumu.

Apibendrinant, 2025 m. bendras ,EIKA Group® darbuoto-
jy kaitos rodiklis vertinamas kaip natdralus misriai grupei,
veikianciai skirtinguose sektoriuose, ir pats savaime nein-
dikuoja neigiamy darbuotojy iSlaikymo ar organizacinés
rizikos tendencijy. Kaitos rodiklis naudojamas kaip bazinis
KPI, leidZiantis ateityje nuosekliai vertinti kaitos struktara.

7. Socialiné sritis

Darbuotojy jsitraukimas ir iSlaikymo veiksmai

2025 m. darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatai rodo
reikSminga teigiama pokytj. Bendras ,EIKA Group* darbuo-
tojy jsitraukimo rodiklis sudaré 73 %, palyginti su 61% 2024
m. Sis rezultatas yra reik§mingai aukstesnis uz Lietuvos vi-
durkj, kuris 2025 m. sieke 63 %.

Per 2025 m. visose Grupés jmonése buvo taikomos
testinés darbuotojy iSlaikymo ir jsitraukimo priemones,
apimancios Sias pagrindines kryptis:

e Darbuotojy atranka pagal organizacijos vertybes ir
kultQrg;

e Papildomas sveikatos draudimas;

e Asmeniniai ir bendri mokymy biudZzetai;

e Darbuotojy jsitraukimo tyrimai;

e Darbuotojy pripazinimo ir naudy programos;

e Komandy formavimo ir bendruomeniskumo inicia-
tyvos;

e Psichologo paslaugos ir papildomos socialinés is-
mokos;

e Vidinés komunikacinés iniciatyvos ir renginiai, jskai-
tant metiniy ir pusmetiniy rezultaty pristatymus
darbuotojams.
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Darbuotojy sauga ir sveikata

2025 m. EIKA Group® buvo uZfiksuoti 4 registruotini su
darbu susije nelaimingi atsitikimai. Per ataskaitinj laikotarpj
darbuotojai i$ viso dirbo 713 680 darbo valandy, o nelai-
mingy atsitikimy daznio rodiklis sudare 1,12. Mirtiny nelai-
mingy atsitikimy per metus nefiksuota.

Nelaimingy atsitikimy daznio rodiklis apskaiCiuotas vado-
vaujantis VSME metodologija, naudojant 200 000 darbo
valandy normalizavimo baze. Rodiklis parodo registruotiny
nelaimingy atsitikimy skaiciy, tenkantj 100 darbuotojy me-
tiniam darbo laikui, ir naudojamas palyginamumui bei dar-
buotojy saugos tendencijy stebésenai Grupés lygmeniu.

Vertinant rodiklio reikSme svarbu atsizvelgti j tai, kad ,EIKA
Group® vykdo misrig veiklg, apimandig statybos rangg, ne-
kilnojamojo turto plétojimg ir apgyvendinimo (vieSbudiy)
veikla. Tarptautingje ir Europos praktikoje nelaimingy atsi-
tikimy daznio rodikliai, normalizuoti pagal 200 000 darbo
valandy, statybos ir rangos sektoriuose daZzniausiai svy-
ruoja mazdaug nuo 1,0 iki 30, o paslaugy ir apgyvendinimo
veiklose - nuo 05 iki 15. Siame kontekste 2025 m. ,EIKA
Group® nelaimingy atsitikimy daznio rodiklis 1,12 rodo san-
tykinai nedidel] registruotiny nelaimingy atsitikimy daznj
ir sudaro pagrjstg atskaitos taskg darbuotojy saugos ten-
dencijy stebésenai Grupés lygmeniu.

Darbuotojy saugos ir sveikatos srityje 2025 m. buvo vyk-
domi pirmosios pagalbos, kibernetinio saugumo, korupci-
jos prevencijos, smurto ir priekabiavimo prevencijos bei Al
raStingumo mokymai, taip pat organizuojami darbuotojy
skiepai.

Mokymosi apimciy palyginimas:

Mokymai ir kompetencijy ugdymas

2025 m. ,EIKA Group* darbuotojai mokeési 10 139 valandu.
Vidutiniskai vienam darbuotojui teko 32 mokymosi valan-
dos, tai sudaro apie 3,9 darbo dienos per metus.

Palyginimui, 2024 m. Grupéje buvo suteikta 7 061 moky-
mosi valanda, o vidutiniSkai vienam darbuotojui teko 28
mokymosi valandos, arba 3,5 darbo dienos. 2025 m. mo-
kymy valandy skaicius vienam darbuotojui buvo 14,3 % di-
desnis nei 2024 m.

| pateiktus mokymosi duomenis jtrauktos visy Grupés
jmoniy, jskaitant ,EIKA Asset Management“ (EAM), darbuo-
tojy mokymosi valandos.

2024 7061 883

28 35

2025 10139 1267

32 39
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Jvairové, jtrauktis ir demografiniai rodikliai

2025 m. pabaigoje ,EIKA Group* darbuotojy struktroje
buvo 240 motery ir 144 vyrai. Vadovy lygmenyije dirbo 17
motery ir 28 vyrai, 0 motery ir vyry santykis vadovy lygme-
nyje sudaré 061 (moterys sudaré 37,8 % vadovy koman-
dos). Sis rodiklis virsija Lietuvos vidurkj (apie 33-34 %) ir
Europos Sajungos vidurkj (apie 35 %) motery atstovavimo
vadovaujanciose pareigose kontekste, remiantis Eurostat ir
EIGE duomenimis. Atsizvelgiant j tai, kad Grupés veikla ap-
ima statybos rangg, nekilnojamojo turto plétojima ir apgy-
vendinimo veiklas, kurioms tradiciskai bldingas Zzemesnis
motery atstovavimas vadovy lygmenyje, toks ly&iy pasis-
kirstymas vertintinas kaip tinkamai subalansuotas.

Vadovaujantis VSME B10 reikalavimais, Grupés lygmeny-
je apskaiCiuotas atlygio skirtumo pagal lytj rodiklis. 2025
m. vidutinis bruto valandinis vyry atlygis sudaré 22,87 Eur,
motery — 1849 Eur, o atlygio skirtumas tarp motery ir vyry

7. Socialiné sritis

sudaré 1915 %. Palyginimui, Lietuvos nepakoreguotas at-
lygio skirtumas siekia apie 13 %, o Europos Sgjungos vi-
durkis - apie 11 %. VSME B10 rodiklis yra nepakoreguotas
ir pirmiausia atspindi pareigybiy ir vadovaujanciy pozicijy
pasiskirstyma pagal lytj, o ne vienodo atlygio uz tg patj dar-
ba vertinima.

Remiantis konsoliduotais Grupés duomenimis, 2025 m.
darbuotojy amziaus vidurkis sieké 41,23 mety, o vidutinis
darbo stazas — 497 metuy.

2025 m. metiniai darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiai
Grupéje buvo jgyvendinti 100 % apimtimi.

Grupéje taikomos vidinés politikos, skirtos ly&iy lygybei,
jtraukties uztikrinimui, smurto ir priekabiavimo prevencijai,
etikai ir saugiai darbo aplinkai. 2025 m. smurto ir priekabia-
vimo atvejy nefiksuota.

SU DARBU SUSIJE NELAIMINGI ATSITIKIMAI O atvejy 4
NELAIMINGY ATSITIKIMY DAZNIO RODIKLIS atvejai / 200 000 darbo val. 112
MIRTINI SU DARBU SUSIJE NELAIMINGI ATSI- 0 atvejy 0

TIKIMAI

VIDUTINES MOKYMOSI VALANDOS VIENAM

DARBUOTOJUI valandos / darbuotojui per metus 32val.
INVESTICIJOS | DARBUOTOJY MOKYMASI -

VIENAM DARBUOTOJUI Eur/darbuotojui per metus 930
METINIY VEIKLOS VERTINIMO POKALBIY o 5
|GYVENDINIMAS 1007 1097%
BENDRAS DARBUOTOJY KAITOS RODIKLIS % 275
MOTERY DALIS VADOVY KOMANDOJE % 378
ATLYGIO SKIRTUMAS PAGAL LYT] (VYRAI VS. Y 1915
MOTERYS) ° '
SMURTO IR PRIEKABIAVIMO ATVEJAI atvejy skaicius 0

KPI pasiekimy jvertinimas 2025 m.

2025 m. ,EIKA Group® savo darbo jégos srities KPI fiksuojami kaip baziniai, sudarantys atskaitos taskg tolesnei stebése-
nai. ReikSmingiausias 2025 m. pasiekimas — mokymosi apimciy augimas, kai darbuotojams suteikty mokymosi valandy

skaicius, palyginti su 2024 m., padidéjo 43,6 %.
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+EIKA Group* vertés grandinés darbuotojai apima rangovy,
subrangovy, laikinosios darbo jegos tiekejy ir kity paslaugy
teikéjy darbuotojus, kurie vykdo darbus Grupés statybvie-
tése, objektuose ar patalpose. Atsizvelgiant j Grupes vei-
klos pobudj — statybos ranga, nekilnojamojo turto plétoji-
ma ir apgyvendinimo veiklg - vertes grandines darbuotojy
sveikata ir sauga yra reikSminga socialinés rizikos ir povei-
kio sritis.

Vertés grandinés darbuotojy duomeny apimtis apibrézta
tiek, kiek tai pagrjsta Grupés veiklos kontrole ir prieinama
informacija, vadovaujantis proporcingumo principu

Rangovy ir subrangovy darbuotojy sauga

2025 m. ,EIKA Group* objektuose nefiksuota registruotiny
su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy tarp vertés gran-
dinés darbuotojy, taip pat nefiksuota mirtiny nelaimingy
atsitikimuy. Sie rodikliai pateikiami kaip baziniy mety duo-
menys, sudarantys pagrindg tolesnei stebesenai, taciau
Sioje vietoje ,EIKA Group® brézia nuline tolerancijg nelai-
mingiems atsitikimames.

Grupés objektuose taikomi darbuotojy saugos ir sveika-
tos reikalavimai vertées grandinés darbuotojams, 0 2025 m.
pradétas sistemingas duomeny apie rangovy darbuotojy
saugg rinkimas ir fiksavimas. Duomenys renkami remiantis
Grupés vidinémis DSS procedtromis ir rangovy teikiama
informacija.

Tiekéjy ir rangovy ESG aspektai

Tiekejy ir rangovy ESG aspektai ,EIKA Group® vertinami
atrankos ir bendradarbiavimo lygmeniu. Rangovams ir tie-
kéjams taikomi reikalavimai, susije su darbuotojy sauga,
nediskriminavimu ir etiSku elgesiu, kurie jtvirtinti Grupes
vidaus politikose ir taikomi visose Grupés veiklose.

Diskriminacijos ar Zzmogaus teisiy pazeidimy atvejy, susi-
jusiy su vertés grandinés darbuotojais Grupés objektuose,
2025 m. nefiksuota. Si sritis 2025 m. taip pat laikoma bazi-
ne, siekiant nuo 2026 m. plésti sistemingesne ESG riziky
stebéseng tiekimo grandinéje.

SU DARBU SUSIJE NELAIMINGI ATSITIKIMAI 0 atvejy 0

VERTES GRANDINES DARBUOTOJAMS

MIRTINI SU DARBU SUSIJE NELAIMINGI ATSITI- 0 atvejy 0

KIMAI VERTES GRANDINES DARBUOTOJAMS

UZTIKRINIMAS, KAD RANGOVU IR TIEKEJY % 2025 m. dél mazos duomeny apim-
DARBUOTOJAI YRA PRAEJE, PRIVALOMUS DSS ties neskaiciuota. Duomeny rinkimo
MOKYMUS sistema dar kuriama
DISKRIMINACIJOS ATVEJAI VERTES GRAND- 0 atvejy 0

INES DARBUOTOJY TARPE

KPI pasiekimy jvertinimas 2025 m.

ReikSmingiausias 2025 m. rezultatas — nulinis registruoty nelaimingy atsitikimy ir diskriminacijos atvejy skai€ius Grupés
objektuose, sudarantis atskaitos taSkg nuoseklesnei vertés grandinés darbuotojy saugos ir ESG aspekty stebésenai at-

einanciais metais.



MTTEN Group

7.Socialiné sritis

+EIKA Group* veikla daro reikSmingg poveikj vietos ben-
druomenéms per zemés naudojimg, projekto vystymo
sprendinius ir statybos procesus. Sis poveikis pasireiskia
aplinkos ir krastovaizdzio pokyciais, judgjimo ir zmoniy
srauty transformacijomis, laikinais statyby metu atsi-
randanciais nepatogumais (triukSmu, dulkémis, fiziniais
pavojais), taip pat sprendiniais, susijusiais su Zeldynais ir
kultaros paveldu.

Projekty daromas poveikis bendruomenémes ir investici-
niai sprendiniai

Bendruomenéms daromas poveikis vertinamas projekty
lygmeniu, atsizvelgiant j konkrecios teritorijos urbanistinj,
socialinj ir aplinkos kontekstg. Grupé §j poveikj valdo per
projektinius ir investicinius sprendinius. Projekty kontekste
identifikuojamos dvi pagrindines bendruomenéms aktua-
liy investiciniy sprendiniy kryptys:

e Zalieji sprendiniai uz projekty riby, kuriais gerinama pla-
tesné miesto aplinka ir formuojamas Zaliasis audinys
(pvz., zeldiniy atkarimas, $laity sutvarkymas ir apzeldi-
nimas uz sklypo riby).

InfrastruktGriniai sprendiniai kaimyninéms bendruo-
menéms, kuriais gerinamas aplinkiniy teritorijy funkcio-
nalumas ir vieSoji infrastruktdra (pvz., gatves, sankryZos,
pésciyjy ar rekreacinés erdves), nesiekiant tiesioginés
naudos projekto klientams.

Sie sprendiniai laikomi integralia projekty vystymo dalimi ir
prisideda prie neigiamo poveikio bendruomenéms mazi-
nimo.

Su Zeme susijes poveikis bendruomenéms yra viena i
reikSmingy socialiniy temy, identifikuoty Grupés dvigubo
reiksmingumo vertinime (S3). Si tema apima tiek faktinius
projekty sukeliamus aplinkos pokycius, tiek rizikas, susiju-
sias su projekty priimtinumu bendruomenems, interesy
derinimu ir poveikio mastu.

. .l/

APLINKOS GERINIMAS Uz
PROJEKTO RIBY - JASINSKIO G. 2
(ASOCIJUOTAS PROJEKTAS)

Jlgyvendinant projektg Jasinskio g. 2,
aplinkos gerinimo sprendiniai buvo
taikomi ne tik projekto sklype, bet
ir uz jo riby, siekiant pagerinti aplin-
kinés teritorijos kokybe. UZ projekto
riby buvo jgyvendinti apzeldinimo
sprendiniai, skirti sustiprinti zaliojo
audinio testinumg ir pagerinti vie-
Sosios erdves estetine bei aplinkos
kokybe.

Investicija 60 000 EUR.

ZALIOJO AUDINIO KURIMAS -
~NAUJI PEIZAZAI*

Projekte ,Nauji peizazai“ aplinkos
gerinimo sprendimai buvo jgyven-
dinti uz projekto riby, kuriant zaliojo
audinio testinumg aplinkinése teri-
torijose. Tvarkyti Salia sklypo esantys
Slaitai. Maumedzius, skroblus ir egles
sodino Grupés darbuotojai, priside-
dant prie aplinkos kokybés gerinimo
ir bendruomenems skirty zeldyny
kadrimo.

Investicija 50 000 EUR.
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Paramos projektai kaip bendra kompensacija uz jmo-
nés poveikj

Salia projektinio poveikio Grupé paramg bendruome-
néems, teikiamg ir konsoliduojamy ir asocijuoty jmoniy,
vertina kaip sgmoningg kompensacine veiklg, skirtg at-
sverti bendrg jmonés veiklos poveikj visuomenei. Parama
néra siejama su konkreciy projekty leidimais, derinimais
ar poveikio ,iSpirkimu’, o taikoma platesniu mastu - tiek
Vilniaus mieste, tiek nacionaliniu lygmeniu. Per 2025 m.
LEIKA Group® jmonés paréme 29 projektus, o paramos
suma sudare 266 000 EUR.

7. Socialiné sritis

Bendruomenés paramos projektai ir iniciatyvos Grupéje
struktdruojami j tris temines kryptis:

e Jauna ateitis — parama vaiky ir jaunimo ugdymui, Svieti-
mui, socialinei ir emocinei gerovei;

e Darni kaimynysté — parama bendruomeniskumui, so-
cialiniams rySiams, vietos aplinkos kokybei ir visuome-
nes atsparumui;

e Tvarus ir klestintis Vilniaus miestas — parama iniciaty-
voms, susijusioms su miesto vieSosiomis erdvemis, kul-
t0ra, sportu, zeldynais ir tvaria miesto pletra.

Sios kryptys leidZia Grupés paramg vertinti ne kaip pavie-
nes iniciatyvas, o kaip nuosekly jmoniy grupés socialinj
indélj platesniame veiklos poveikio visuomenei kontekste.

~AIKUI SAUGIOS APLINKOS STANDARTAI*

,EIKA Group* buvo viena i$ iniciatoriy kuriant ,Vaikui sau-

gios aplinkos standartus” — praktinj jrankj, skirtg stiprinti
vaiky emocinj ir fizinj sauguma jstaigose, kurios ugdo ar
teikia paslaugas vaikams. Iniciatyva kilo reaguojant j au-
gancius vaiky emocinés sveikatos ir saugumo isStkius
Lietuvoje ir buvo plétojama bendradarbiaujant verslui,
nevyriausybinéms organizacijoms ir vieSajam sektoriui.

Vaikui saugios aplinkos standartai“ parengti nevyriau-
sybiniy organizacijy — V§] Paramos vaikams centro, vi-
suomenines organizacijos ,Gelbekit vaikus’, Maltos or-
dino pagalbos tarnybos, VS| Mokykly tobulinimo centro
programos ,Renkuosi mokytil‘, V§] ,Mokytojy palaikymo
ratai, V§| Kriziy jveikimo centro, VS| ,Jaunimo linija“ Stan-
darty rengimg finansiskai remé UAB ,EIKA Group’, UAB
LACME grupé” ir Kazicky Seimos fondas.

2025 m. Vilniaus miesto savivaldybe pradejo pilotinj ,Vai-
kui saugios aplinkos standarty“ taikymg 8-iose Vilniaus
mokyklose. Pilotinis etapas skirtas praktiniam standarty
iSbandymui ir griztamojo rysio surinkimui, kurio pagrindu
standarty karejai numato toliau tobulinti jrankj ir plesti jo
taikyma nacionaliniu mastu.

S




MATEN Group 7.Socialiné sritis

Kanalai bendruomenéms isreiksti susiripinima

Bendruomenémes ir kitoms suinteresuotosioms Salims sudaryta galimybé pranesti apie galimus pazeidimus, netinkama elges;
ar su projektais susijusius incidentus naudojantis Grupeéje veikiangiu paZeidimy prane$imo mechanizmu - ,Karétaja liniia“ Sis
mechanizmas taikomas visos Grupés mastu ir naudojamas kaip konfidencialus kanalas, jskaitant pranesimus, susijusius su
poveikiu bendruomenémes.

SUSITIKIMY SKAICIUS SU AKTUALIOMIS PROJEKTY KON- Vnt.

TEKSTE BENDRUOMENEMIS

SU ZEME SUSIJUSIY POVEIKIO ATVEJAI, KAI MUsy Vnt. 0
PROJEKTY APLINKOJE PAKEICIAMAS APLINKINIY BEN-

DRUOMENIY BUVIS

INVESTICIJOS | KAIMYNINIY BENDRUOMENIY APLINKOS EUR 0

PAGERINIMA AR POREIKIY UZTIKRINIMA

PARAMOS PROJEKTAI EUR 266000

PATEIKTI KAIMYNI|J BENDRUOMENI| SKUNDAI PER Vnt. 1
KARSTAJA LINIJA IR KITAIS KANALAIS

KPI pasiekimy jvertinimas

Ataskaitiniu laikotarpiu neuZzfiksuota su Zeme susijusiy atvejy, kai projekty aplinkoje bity pakeistas aplinkiniy bendruo-
meniy bavis, taip pat nefiksuotos investicijos, atskirai priskiriamos kaimyniniy bendruomeniy aplinkos pagerinimui kon-
soliduotuose projektuose.

Paramos bendruomenéms apimtis (266 tOkst. EUR) atspindi jmonés socialine veiklg ir vertinama atskirai nuo projektiniy
sprendiniy. Bendruomeniy jtraukimas 2025 m. buvo vykdomas projekty kontekste, fiksuojant susitikimus ir veikiant pra-
neSimy kanalams, per kuriuos gautas vienas bendruomenés skundas.

2025 m. duomenys naudojami kaip atskaitos taskas tolesnei paveikty bendruomeniy KPI stebésenai ir palyginamumui
ateinanciais metais.
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Vartotojy privatumas, kibernetinés ir fizinés saugos sritis
yra viena i§ reikSmingy socialiniy sriciy, identifikuoty ,EIKA
Group" dvigubo reikSmingumo ir apima pastaty naudoto-
juy, sveciy, nuomininky, basto klienty ir kity paslaugy gavejy
saugg, pasitikéjimg bei jy patirties kokybe. Atsizvelgiant |
Grupeés veikly pobadj — nekilnojamojo turto vystyma, pas-
taty valdyma, apgyvendinimo ir klienty aptarnavimo pas-
laugas - Sioje srityje svarbiausi aspektai yra fiziné sauga,
pasirengimas incidentams, asmens duomeny apsauga,
kibernetinis saugumas ir veiksmingi komunikacijos kanalai.

Fiziné sauga ir incidenty valdymas

2025 m. EIKA Group* klienty ir galutiniy naudotojy sau-
gos srityje didziausias demesys buvo skirtas pasirengimui
reaguoti | incidentus Grupés valdomuose pastatuose.
Per metus buvo parengtos Sabloninés komerciniy pas-
taty incidenty valdymo struktaros, apimancios 13 skirtin-
gy incidenty tipy - nuo gaisro iki gresmiy visuomenés ar
valstybés saugumui. Sios struktdros apibrézia reagavimo
seka, atsakomybes ir komunikacijos principus incidenty
atvejais.

Per 2025 m. buvo uZfiksuotas vienas pastato saugos inci-
dentas - ,Solo Society City House Vilnius® pastate viena-
me aukste esancioje virtuvéje kilo gaisras. Gaisras buvo
operatyviai lokalizuotas, neiSplito | kitas patalpas, nuken-
téjusiy asmeny nebuvo. Incidentas buvo uzregistruotas ir
jvertintas pagal taikomas saugos proceduras.

2026 m. numatyta parengtas incidenty valdymo struktd-
ras pritaikyti kiekvienam valdomam pastatui individualiai
bei vykdyti praktines saugos pratybas.

7. Socialiné sritis

Duomeny apsauga, kibernetiné sauga ir pranesimy kanalai

Vartotojy ir galutiniy naudotojy pasitikéjimui svarbi asmens
duomeny apsauga, kibernetinis saugumas ir galimybe sau-
giai pranesti apie galimus pazeidimus ar incidentus. ,EIKA
Group* klienty ir galutiniy naudotojy duomeny apsauga
grindziama techninémis ir organizacinemis priemone-
mis, skirtomis uztikrinti teisétg, saugy ir atsakingg asmens
duomeny tvarkyma pagal Bendrojo duomeny apsaugos
reglamento (BDAR) reikalavimus, taip pat darbuotojy kom-
petencijy stiprinimu. Grupés darbuotojai nuolat dalyvauja
kibernetinio saugumo mokymuose, skirtuose duomeny
apsaugos, saugaus informacijos tvarkymo ir incidenty atpa-
Zinimo temomes, siekiant mazinti su duomeny sauga susiju-
sias rizikas. 2025 m. vartotojy ar klienty asmens duomeny
pazeidimy nebuvo fiksuota, taip pat nefiksuota IT ir kiberne-
tinés saugos incidenty.

2025 m. ruden;j ,EIKA Group* jdiege Karstajg linijg", skirtg
pranesti apie galimus pazeidimus, netinkamg elgesj ar kitus
reikSmingus incidentus, aktualius ir klienty bei galutiniy nau-
dotojy kontekste. Informacija apie ,Karstajg linijg* skelbiama
Grupés interneto svetaingje. Per tg mety dalj, kai buvo pri-
statytas ,Karstosios linijos* kanalas, pagal iSvardintus skundy
tematikas nusiskundimy nebuvo fiksuota.

BUsto klienty aptarnavimui ir griztamojo rySio valdymui
LEIKA Group* naudoja manoeika.lt platforma. Ji veikia kaip
pagrindinis kanalas klienty uzklausoms, techniniams klau-
simams ir skundams teikti bei spresti, uztikrinant nuosekly
komunikacijos ir problemy sprendimo procesa.

PASTATUY SAUGOS INCIDENTAI, KURIUOSE NUKENTEJO 0 atvejy 0
ZMONES

PASTATY SAUGOS INCIDENTAI 0 atvejy 1
VARTOTOJY / KLIENTY ASMENS DUOMENUY PAZEIDIMAI O atvejy 0
IT IR KIBERNETINES SAUGOS INCIDENTAI 0 atvejy 0
VARTOTOJY IR GALUTINIY NAUDOTOJUY SKUNDAI O atvejy 0

KPI pasiekimy jvertinimas 2025 m.

ReikSmingiausi 2025 m. rezultatai — parengtos incidenty valdymo struktdros komerciniams pastatams, nefiksuota varto-
tojy ar klienty asmens duomeny pazeidimy, taip pat nefiksuota IT ir kibernetinés saugos incidentuy.

Ataskaitiniu laikotarpiu klienty ir galutiniy naudotojy pasitikéjimas buvo stiprinamas per technines ir organizacines duo-
meny apsaugos priemones, darbuotojy kibernetinio saugumo mokymus ir veikiancius praneSimy bei klienty aptarnavimo
kanalus. 2025 m. ruden; jdiegta Karstoiji linija papildé esamus mechanizmus, sudarydama galimybe saugiai pranesti apie

galimus pazeidimus ar incidentus.
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Atsakingas investavimas ,EIKA Group* yra viena i$ reiks-
mingy valdysenos sriCiy, identifikuoty Grupés dvigubo
reik§mingumo vertinime. Si tema apima su investiciniais
sprendimais susijusj emisijy poveikio vertinima ir siekj pa-
laipsniui integruoti klimato bei platesnius tvarumo aspek-
tus j turto jsigijimo ir vertinimo procesus.

Atsakingo investavimo tema Grupéje yra aktuali tiek kon-
soliduojamai veiklai, tiek asocijuoty jmoniy veiklai, taciau
jos praktinis taikymas skiriasi pagal veiklos pobudj. 2025
m. konsoliduojamoje ,EIKA Group® veikloje nebuvo jsigiji-
muy, kuriuos baty reikéje vertinti per emisijy poveikio priz-
me. Dél Sios priezasties 2025 m. §i sritis konsoliduotoje
ataskaitos dalyje vertinama kaip pasirengimo ir metodinio
vystymo etapas.

Tuo tarpu asocijuota jmoné EAM, atsizvelgdama j savo vei-
klos specifikg, emisijy vertinimo principus taiko praktikoje
kaip dalj turto ar sandoriy vertinimo proceso.

8.Valdysena

Emisijy vertinimo principy vystymas

2025 m. EIKA Group* atsakingo investavimo srityje di-
dziausias demesys buvo skiriamas ne faktiniam jsigijimy
vertinimui, o pacios temos formavimuisi Grupés lygme-
niu. Kadangi per ataskaitinj laikotarpj nebuvo investiciniy
sandoriy, kuriems bty reikéje atlikti emisijy poveikio ver-
tinima, pagrindinis démesys buvo nukreiptas j pasirengima
tokiy principy taikymui ateityje.

Grupe vertina, kad artimiausi investiciniai ar turto jsigijimo
sandoriai taps praktiniu pagrindu aiskiau apsibrézti, kokie
emisijy vertinimo principai turéty bati taikomi, kokie duo-
menys bus reikalingi ir kaip Sie kriterijai bus integruojami j
sprendimy priémima. Artimiausias galimas sandoris turéty
tapti praktiniu pagrindu suformuoti tuos emisijy vertinimo
principus, kurie ateityje bty taikomi Grupés investiciniy
sprendimy kontekste.

Praktika asocijuotose veiklose

Asocijuotoje jmonéje EAM emisijy ir tvarumo aspekty ver-
tinimas jau yra labiau susiformavusi praktika, susijusi su
jos veiklos modeliu ir investicinio turto vertinimo poreikiu.
EAM veikloje emisijy poveikio jvertinimas taikomas kaip
dalis sandoriy nagrinéjimo ir deramo patikrinimo proceso,
leidZianti geriau suprasti turto energinj ir klimato profilj bei
su tuo susijusias rizikas ir galimybes.

Nors Si praktika néra jtraukiama j konsoliduotus Grupes KPI
kaip faktinis 2025 m. konsoliduojamos veiklos rezultatas, ji
laikoma svarbia kryptimi, kuri gali prisideti prie nuosekles-
nio atsakingo investavimo principy taikymo visos Grupes
mastu ateinanciais metais.

ISIGIJIMY VERTINIMAS PER FINANSUO-
JAMAS EMISIJAS

metus

100 proc. visy sandoriy per kalendorinius

Grupe dar turi sukurti investicijy standarta,
kuriame bty vertinamos finansuojamos
emisijos ir kiti jsigyjamy objekty tvarumo
kriterijai

KPI pasiekimy jvertinimas

Ataskaitiniu laikotarpiu konsoliduojamoje veikloje nebuvo jsigijimy, kuriuos bty reikéje vertinti per emisijy poveikio priz-

me, todél faktiniy kiekybiniy rezultaty Sioje srityje nefiksuota.

Pagrindinis 2025 m. rezultatas Sioje temoje yra pasirengimas blsimam emisijy vertinimo principy taikymui Grupés in-
vesticiniuose sprendimuose. Tuo padiu asocijuotos jmonés EAM praktika rodo, kad tokio pobUtdzio vertinimas Grupés

ekosistemoje jau yra taikomas pagal veiklos poreik|.
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+EIKA Group* verslo etika yra viena i$ reikSmingy valdyse-
nos sri¢iy, identifikuoty Grupés dvigubo reikSmingumo
vertinime. Si tema apima antikorupcija, kysininkavimo pre-
vencijg, interesy konflikty valdyma, sgziningos konkuren-
cijos principy laikymasi ir galimybe pranesti apie galimus
pazeidimus.

Verslo etikos principai Grupéje jtvirtinti Etikos kodekse ir
susijusiuose vidaus procesuose. Etikos kodeksas nustato
pagrindinius elgesio principus darbuotojams, vadovams
ir verslo partneriams, apimancius atsakinga, sgziningg ir
skaidrig veiklg, pagarby elgesj darbo aplinkoje, interesy
konflikty vengima, dovany ir svetingumo vertinimg, kon-
fidencialumo laikymasi, saziningg konkurencijg ir nuling
tolerancijg korupcijai bei kySininkavimui. Kodekse taip pat
apibréZiama darbuotojy teisé ir pareiga pranesti apie ga-
limus pazeidimus, o0 jo nuostatos yra detalizuojamos per
susijusias vidaus politikas ir taikomas praktikas. Etikos ko-
dekso principai taikomi visoms Grupés konsoliduotoms ir
asocijuotoms jmonéms.

2025 m. verslo etikos srityje didziausias démesys buvo
skirtas antikorupcijos politikos pristatymui, darbuotojy
mokymams ir praneSimy apie pazeidimus kanalo veikimo
uztikrinimui.

Verslo etikos principai ir antikorupcijos prevencija

+EIKA Group* veikla grindZiama atsakingumo, sgziningumo
ir skaidrumo principais. Etikos kodeksas nustato pagrindi-
nius elgesio I0kesCius darbuotojams, vadovams ir bendra-

8.Valdysena

darbiaujantiems partneriams, jskaitant nulinés tolerancijos
principg kysininkavimui, korupcijai ir kitoms nesgziningo
elgesio formoms.

Verslo etikos sistemoje taip pat apibréZiami interesy konf-
likty vengimo, dovany ir svetingumo vertinimo bei sgzinin-
gos konkurencijos principai. Sie principai naudojami kaip
bendras veiklos standartas priimant sprendimus, ben-
draujant su verslo partneriais ir organizuojant kasdienius
procesus.

2025 m. Grupeéje buvo organizuoti antikorupcijos moky-
mai, kuriy metu darbuotojams pristatyta antikorupcijos
politika. Sie mokymai laikomi pagrindine 2025 m. preven-
cine priemone, skirta stiprinti darbuotojy informuotumg
apie korupcijos rizikas, jy atpazinimg ir tinkama reagavima.

Pranesimy apie pazeidimus kanalas

Siekiant uztikrinti skaidrumg ir atsakomybe, Grupéje vei-
kia vidinis ir iSorinis praneéimq apie galimus pazeidimus
kanalas - Karétoii liniia“ Sis kanalas skirtas darbuotojams
ir kitoms suinteresuotosioms $alims, siekiant sudaryti gali-
mybe konfidencialiai pranesti apie galimus Etikos kodekso,
teisés akty ar kity vidaus principy pazeidimus.

Karstoji linija yra viena i$ pagrindiniy verslo etikos sistemos
daliy, leidzianti identifikuoti galimus pazeidimus ir uztikrinti
jy perzilrg nustatyta tvarka. 2025 m. praneséjy atvejy ne-
fiksuota.

DARBUOTOJAI, APMOKYTI KORUPCIJOS IR KYSININKAVI-
MO PREVENCIJOS BEI APTIKIMO SRITYJE

Mokymai per metus

NUTEISIMAI UZ ANTIKORUPCINIY IR ANTIKYSININKAVIMO 0 atvejy 0
JSTATYMU PAZEIDIMUS, KONKURENCIJOS PAZEIDIMAI
PRANESEJU ATVEJAI 0 atvejy 0

KPI pasiekimy jvertinimas

2025 m. verslo etikos srityje pagrindinis déemesys buvo skirtas veikiancio valdymo pagrindo formavimui: Etikos kodekso
taikymui visoje Grupeje, Karstosios linijos jdiegimui ir antikorupcijos mokymy jgyvendinimui. Tai prevencinis, o ne reak-

tyvus pozilris —
konkurencijos pazeidimy, nei pranesejy atvejy.

ir 2025 m. faktai jj patvirtina: nefiksuota nei antikorupciniy ar antikySininkavimo jstatymy pazeidimy, nei

2025 m. duomenys naudojami kaip atskaitos taskas tolesnei stebésenai. Verslo etikos srities verté matuojama ne inci-

denty skaic¢iumi, o kultdros ir procesy kokybe —

ir bltent ¢ia koncentruojasi Grupés pastangos ateinandiais metais.
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Tiekéjy valdymas ,EIKA Group® yra viena i$§ reikSmingy val-
dysenos sriciy, identifikuoty Grupés dvigubo reikSmingumo
vertinime. Si tema apima ESG reikalavimy taikymg tieké-
jams, rangovams ir paslaugy teikéjams skirtingose Grupés
veiklose - nekilnojamojo turto vystymo, statybos, pastaty
valdymo ir apgyvendinimo srityse. Tiekéjy valdymo tema
apima darbo saugos uztikrinima, su statyby aikStelémis su-
sijusiy aplinkosauginiy reikalavimy laikymasi, duomeny apie
medZiagas ir jy poveikj rinkimag, taip pat kasdienése veiklose
aktualius paslaugy kokybés, atsakingo tiekimo ir bendradar-
biavimo principus. NT valdymo ir apgyvendinimo veiklose
i tema papildomai apima lUkescius paslaugy, priezidros,
valymo, maitinimo, apsaugos, techninio aptarnavimo ir kity
kasdieniy paslaugy teikéjams, kuriy veikla turi tiesiogineg jta-
kg pastaty naudotojy patirciai, veiklos testinumui ir Grupés
reputacijai. Tiekéjy valdymas Grupéje taip pat siejamas su
atsakingo bendradarbiavimo principais atsiskaitymy, pas-
laugy teikimo ir kasdienio veiklos organizavimo srityse.

Pasikeitus tvarumo atskaitomybés reguliacinei aplinkai ir su-
mazejus raportavimo pagal CSRD apimciai, rinkoje sumaze-
jo ir bendras spaudimas tiekéjams sistemingai vykdyti pla-
tesnés apimties tvarumo atskleidimus ar dalintis iSsamiais
ESG duomenimis. Siame kontekste ,EIKA Group* laikosi
nuoseklaus poZidrio ir bent minimalia apimtimi siekia pratin-
ti tiekéjus prie svarbiausiy tvarumo ir atsakingos veiklos ele-
menty, kurie yra tiesiogiai susije su Grupés veikla, projekty
kokybe ir riziky valdymu.

ESG reikalavimai tiekéjams

2025 m. ,EIKA Group® tiekéjy valdymo srityje didziausias
démesys buvo skiriamas tiems ESG reikalavimams, kurie
yra praktiSkai pritaikomi Grupés veikloje ir gali bati nuose-
kliai integruojami j bendradarbiavima su tiekejais, rangovais
ir paslaugy teikéjais.

Vienas i$ pagrindiniy aspekty buvo atlieky tvarkymo reikala-

8.Valdysena

vimai statyby aikStelése. Grupe siekia, kad tiekejai ir rangovai
laikytysi nustatyty atlieky rasiavimo, surinkimo ir perdavimo
tvarky, nes §i sritis yra tiesiogiai susijusi su veiklos kontrole
statyby objektuose ir praktiniu ziediskumo principy jgyven-
dinimu.

Kitas svarbus aspektas — informacijos apie medziagas rinki-
mas. Grupé tiekéjy praso pateikti EPD deklaracijas tais atve-
jais, kai jy néra prieinamose tarptautinése bazese ir kai tokie
duomenys reikalingi projekty poveikio vertinimui, gyvavimo
ciklo analizei ar mazesnio CO, pedsako sprendiniy pasirin-
kimui. Si praktika 2025 m. buvo taikoma kaip vienas i$ bady
palaipsniui stiprinti tiekimo grandinés duomeny kokybe ir
geresnj medziagy poveikio supratima.

ESG reikalavimy dalimi Grupéje laikomi ir darbo saugos
reikalavimai. ,EIKA Group® objektuose jie vertinami kaip
nekvestionuojama bendradarbiavimo su tiekéjais ir rango-
vais sglyga. Sie reikalavimai taikomi visiems statyby aikste-
lése ir kituose Grupées objektuose dirbantiems rangovams,
subrangovams ir paslaugy teikéjams. Tiekéjy ir rangovy
veiklos priezilroje darbo sauga laikoma prioritetine sritimi,
nepriklausomai nuo platesnés ESG brandos ar pasirengimo
teikti tvarumo duomenis.

Bendradarbiavimo ir atsiskaitymy principai

+EIKA Group* tiekéjy valdyma vertina ne tik per keliamus rei-
kalavimus, bet ir per atsakingo bendradarbiavimo principus.
Grupé siekia, kad su tiekéjais ir rangovais bty atsiskaitoma
laiku uz sutartus ir patvirtintus darby aktus. Laiku vykdomi
atsiskaitymai laikomi viena i$ svarbiy patikimo bendradar-
biavimo prielaidy, padedanciy palaikyti stabily tiekimo gran-
dinés veikimg ir tarpusavio pasitikéjima.

Tokiu bldu tiekejy valdymo tema Grupeje apima abi puses
— tiek reikalavimy taikyma tiekejams, tiek pacios Grupes at-
sakingg elgesj partnerystéje.

TIEKEJY ESG PATIKRINIMO ATVEJAI

Proc. nuo mety sandoriy

Sistema kol kas diegiama, dauguma reikalavimy
palaipsniui bus perkeliama | sutartis. Ateityje
laukia Tiekejy kodekso parengimas

LAIKU APMOKETOS SASKAITOS PAGAL
SUTARTUS IR PATVIRTINTUS DARBY AKTUS IR
SUTARTINIUS |SIPAREIGOJIMUS

Vid.

veluojamy
dieny skaicCius

EEIE Al 26 (véluojama)

KPI pasiekimy jvertinimas

2025 m. pasiekimas — nuoseklus praktiniy ESG reikalavimy taikymas tose srityse, kuriose Grupe turi tiesiogine veiklos
kontrole ir gali formuoti aiSkius lUkescius tiekéjams bei rangovams.

Ataskaitiniu laikotarpiu pagrindinis déemesys buvo skirtas atlieky tvarkymo reikalavimy taikymui statyby aikstelése, EPD
duomeny rinkimui pagal poreikj ir nekvestionuojamam darbo saugos reikalavimy laikymuisi Grupés objektuose. Tuo pa-
Ciu tiekéjy valdymas buvo grindZiamas ir atsakingo bendradarbiavimo principu, siekiant uztikrinti savalaikius atsiskaity-
mus Uz sutartus ir patvirtintus darbus, nors dél savalaikio atsiskaitymo rodiklio Grupe dar turi imtis veiksmuy.

63



Ines

9. KPI suvest
ir Kiti priedai




MTTEN Group
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SESD EMISIJOS - SCOPE 1(TIESIOGINES) tCOe 363

SESD EMISIJOS - SCOPE 2 (VIETOS PAGRINDU) tCO,e 383

SESD EMISIJOS - SCOPE 2 (RINKOS PAGRINDU) tCO.e 512

SESD EMISIJOS - SCOPE 3 tCO,e 29246

SESD EMISIJOS IS VISO (VIETOS PAGRINDU) tCO.e 29993

SESD EMISIJOS IS VISO (RINKOS PAGRINDU) tCO,e 30123

SESD EMISIJY INTENSYVUMAS PAGAL PAJAMAS tCO,e/EUR 0000464

(RINKOS PAGRINDU)

SESD EMISIJY INTENSYVUMAS PAGAL PLOTA tCO,e / m? 043

SESD EMISIJOS VIENAM DARBUOTOJUI (RINKOS tCO,e / darbuotojui 785

PAGRINDU)

BENDRAS ENERGIJOS SUVARTOJIMAS MWh 9423

BENDRAS ELEKTROS ENERGIJOS SUVARTOJIMAS MWh 4655

ENERGIJOS VARTOJIMAS IS AEI MWh 4356

ZALIOS ELEKTROS ENERGIJOS DALIS % 94

DEKARBONIZACIJOS PLANO JGYVENDINIMAS - EV/ % 18

PHEV AUTOMORBILIAI

> % 2025 m. dar nepaskaicCiuota; jvertinta tik

EEIEF\’\/IISIALIOS KLIMATO KAITOS ZALOS DALISNUO portfelio verté, kuri gali patirti klimato kai-
tos zalg

METINES INVESTICIJOS | PRISITAIKYMA PRIE KLIMA- EUR 2025 m. neskaiciuota

TO KAITOS

BENDRAS NAUDOJAMOS ZEMES PLOTAS ha 143

2ALIUJU / GAMTINIY ZONY PLOTAS PROJEKTO ha/% 54 % (be KLEZ)

TERITORIJOJE
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UZSTATYTAS IR KIETOMIS DANGOMIS PADENGTAS ha/% 83 % (be KLEZ)

PLOTAS

PERNAUDOTUY IR PERDIRBTY MEDZIAGU KIEKIS t/m? Saligatvio plytelés — 150 m?
ANTRINIY (PERDIRBTY) MEDZIAGU DALIS PROJEK- % 2025 m. dél mazos duomeny apimties
TUOSE neskaiciuota

PROJEKTAI, KURIUOSE ATLIKTAS GYVAVIMO CIKLO vnt. per metus 3

VERTINIMAS (LCA)

PROJEKTAI, KURIUOSE PRITAIKYTI ILGAAMZISKUMO vnt. per metus 1

IR (AR) PERNAUDOJIMO SPRENDINIAI

PAVOJINGOS ATLIEKOS t 0
KOMUNALINES ATLIEKOS t 286
STATYBINES ATLIEKOS (BETONAS, MURAS IR PAN.) t 125
METALO ATLIEKOS t 0
MEDZIO ATLIEKOS t 19
PLASTIKO ATLIEKOS t 14
POPIERIAUS / KARTONO ATLIEKOS t 013
KITOS ATLIEKY FRAKCIJOS t 164
STIKLO ATLIEKOS t 140
IS VISO ATLIEKY t 446
NERUSIUOTOS (SALINTOS) ATLIEKOS t 306
PERDIRBTY IR PERNAUDOTU ATLIEKU KIEKIS t 140
NERUSIUOTUY (SALINTU) ATLIEKY DALIS % 69
PERDIRBTY IR PERNAUDOTUY ATLIEKU DALIS % 31
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DARBUOTOJU SKAICIUS (METY PABAIGOJE) vnt. 384
DARBUOTOJY KAITOS RODIKLIS % 275
DARBUOTOJU |SITRAUKIMO RODIKLIS % 73
VIDUTINES MOKYMOSI VALANDOS VIENAM DAR- val./ darbuotojui 32
BUOTOJUI

INVESTICIJOS | MOKYMASI VIENAM DARBUOTOJUI EUR / darbuotojui 930
METINIY VEIKLOS VERTINIMO POKALBIY |GYVEND- % 100
INIMAS

SU DARBU SUSIJE NELAIMINGI ATSITIKIMAI (SAVY nt. 4
DARBUOTOJU)

NELAIMINGU ATSITIKIMY DAZNIO RODIKLIS atv./ 200 000 val. 112
MIRTINI NELAIMINGI ATSITIKIMAI (SAVY DARBUOTO- nt. 0
JU)

SU DARBU SUSIJE NELAIMINGI ATSITIKIMAI (VERTES nt. 0
GRANDINE)

MIRTINI NELAIMINGI ATSITIKIMAI (VERTES GRAND- nt. 0
INE)

DISKRIMINACIJOS ATVEJAI nt. 0
SMURTO IR PRIEKABIAVIMO ATVEJAI nt. 0
MOTERU DALIS VADOVY KOMANDOJE % 378
ATLYGIO SKIRTUMAS PAGAL LYT] (NEPAKOREGUO- % 1915
TAS)

PASTATY SAUGOS INCIDENTAI, KURIUOSE NUKENTE- nt. 0
JO ZMONES

PASTATY SAUGOS INCIDENTAI nt. 1
VARTOTOJU / KLIENTY ASMENS DUOMENUY PAZEI- nt. 0

DIMAI
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IT IR KIBERNETINES SAUGOS INCIDENTAI vnt. 0
PARAMA PROJEKTAMS BENDRUOMENEMS EUR 266 000
SUSITIKIMAI SU BENDRUOMENEMIS vnt. 2
BENDRUOMENIY SKUNDAI vnt. 1

DARBUOTOJY APMOKYMAI ANTIKORUPCIJOS mokymai per metus 1
SRITYJE

NUTEISIMAI UZ ANTIKORUPCINIUS PAZEIDIMUS vnt. 0
KONKURENCIJOS PAZEIDIMAI vnt. 0
|SIGIJIMY VERTINIMAS PER FINANSUOJAMAS % nuo Vvisy jsigijimy netaikyta 2025 m.
EMISIJAS

PRANESEJUY ATVEJAI / KARSTAJA LINIJA GAUTI vnt. 0
PRANESIMAI

TIEKEJU ESG PATIKRINIMO ATVEJAI % nuo mety sandoriy neskaiciuota 2025 m.
LAIKU APMOKETOS SASKAITOS PAGAL SUTARTUS Vid. véluojamy atsiskaityti di- 26 d. (véluojama)
IR PATVIRTINTUS DARBY AKTUS IR SUTARTINIUS eny skai¢ius

|SIPAREIGOJIMUS
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,EIKA Group* 2025 m. tvarumo rodiklius vertina kaip bazi-
nj atskaitos taska tolimesnei pazangos stebésenai. Visos
ataskaitos logikoje sgmoningai orientuojames | iSsikelty
KPI atskleidima ir 2025 m. faktiniy rezultaty deklaravima,
jei jie jau yra prieinami, taciau daugeliu atvejy dar nenu-
rodome galutiniy siektiny reikSmiy. Toks sprendimas pa-
sirinktas sgmoningai: siekiame, kad 2030 m. tikslai bty
ne deklaratyvUs, o pagrjsti pakankama duomeny baze,
veiklos specifika ir realiu pazangos potencialu. Dél to ais-
kesnes, skaitines ir ilgalaikiam valdymui tinkamas tikslines

9. KPI suvestines ir kiti priedai

reikSmes planuojama nustatyti sukaupus bent dvejy mety
palyginamus rodiklius.

Todel 2025 m. 2030 m. tiksly progresas vertinamas dviem
lygiais: ten, kur kryptis jau aiSki ir pazanga gali bati tiesio-
giai pamatuojama, vertinamas faktinis judéjimas link 2030
m. ambicijos; ten, kur 2025 m. dar formuojama metodika,
duomeny kokybe ar stebésenos sistema, progresu laiko-
mas gebejimas sukurti patikima pagrindg bdsimam tiksly
nustatymui ir valdymui.

100 % atsinaujinanti elektra

94 % elektros i$ AEI

Aukstas

Sioje srityje jau matomas aiskus
ir iSmatuojamas judgjimas link

ENERGIJA 2030 m. tikslo, likes atotrakis
nedidelis.
o . o o L . -
DEKARBONIZACIA ¢ TEREU OB TR BN TRAEMIIEY PRt e ™™ Gideons pokyts dar lauke ot
- TRANSPORTAS P & S POKYL :
timiausiais metais.

LCAtaikymas naujiems pro- 2025 m. atlikti 4 LCA Pradinis / sistem- Sukurtas  pradinis  taikymo
DEKARBONIZACIJA jektams, CO, mazinimas vertinimai inis pagrindas, taCiau kol kas tai dar
- PROJEKTAI per projektavimg ir medzia- ne pilna apimtis.

gas
. Nuoseklus emisijy mazini- Pirma kartg konsolid- Esminis  bazes 2025 m. pagrindinis pasiek-
SESD APSKAITAIR mas iki 2030 m. uotai apskaicCiuotos 1, sukdrimas imas — ne mazejimo dinamika,
VALDYMAS 2 ir 3 apimciy emisijos o patikimos bazes susiforma-
vimas.

Sistemingas klimato riziky Atliktas klimato riziky Esminis  bazes Progresas 2025 m. pasireiskia
KLIMATO KAITOS valdymas ir KPI stebésena vertinimas, parengtas sukdrimas er pasirengima ir planavim:
PRISITAIKYMAS y Imas, parengt perp gmairp 2

veiksmy planas

BIOJVAIROVE IR Nuoseklus biologines jvai- Patvirtinti biojvairovés Bazinis Tema integruota j valdyma, bet
TERITORIJY VYSTY- roves principy integravimas principai, nustatyti ba- dar anksti vertinti ilgalaikj rezu-
MAS ziniai rodikliai Itata.

Didesnis pernaudoji- UZfiksuoti pirmieji Bazinis / vysto- 2025 m. svarbiausia, kad tema

ZIEDISKUMAS IR

mo, perdirbimo ir tvariy

kiekybiniai sprendiniai,
LCA taikymas, atlieky
srauty baze

mas

pradéta matuoti struktdruotai.

MEDZIAGOS medziagy taikymas
ligalaikis saugos kultGros

DARBUOTOJUY SAU- stiprinimas

GA IR SVEIKATA

0 mirtiny nelaimingy
atsitikimy; LTIFR - 1,12

Stabilus / kon-
troliuojamas

Rodikliai rodo valdoma situaci-

ja, taCiau reikSmingesne vertin-

imo dinamika matysis per kelis
metus.
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MOKYMAS IR KOM-

Nuoseklus
kompetencijy stiprinimas

darbuotojy

Mokymosi  valandos
per metus iSaugo 43,6

Aukstas

9. KPI suvestines ir kiti priedai

Aiskiai matomas faktinis pro-
gresas lyginant su 2024 m.

PETENCIJOS %
VE'RTESGRAND- Nuliné  tolerancija  ne- O registruoty nelaim- Stabilus / bazinis Kryptis aiski, taciau ilgalaikis
INES DARBUOTOJUY laimingiems atsitikimams ingy atsitikimy vertinimas turi remtis ilgesne
SAUGA stebésenos seka.
Skaidri, prevenciskai valdo- Veikia ,Karstoji linija“, Sistemos stiprin- 2025 m. svarbiausias progresas
VERSLO ETIKA ma etikos sistema jvykdyti mokymai, imas - veikianCiy priemoniy jdieg-
pazeidimy nefiksuota imas.
) ESG principy integracija j Praktiniai reikalavimai Ankstyvas etapas Kryptis aiski, taciau formalizuo-
TIEKEJY VALDYMAS tiekimo granding taikomi, tacCiau siste- ta vertinimo sistema dar nera

ma dar kuriama

pilnai iSvystyta.

ATSAKINGAS IN-
VESTAVIMAS

Finansuojamy emisijy ir
tvarumo kriterijy integracija
jinvesticinius sprendimus

2025 m. jsigiimy
nebuvo;  standartas
dar kuriamas

Parengiamasis
etapas

Tema identifikuota kaip svarbi,
taciau jos praktinis KPI vertini-
mas dar prieSakyje.

2025 m. EIKA Group* 2030 m. tiksly progreso vaizdas yra
nevienalytis, taciau logiskas. Ryskiausias faktinis progresas
jau matomas tose srityse, kur veiklos pokytis gali bati jgy-
vendinamas iSkart ir aiSkiai pamatuojamas — pirmiausia
atsinaujinancios elektros naudojime ir darbuotojy kompe-
tencijy stiprinime. Tuo tarpu kitose srityse, ypa¢ susijusiose
su SESD apskaita, klimato prisitaikymu, biojvairove, Zie-
disSkumu, tiekeéjy valdymu ar finansuojamomis emisijomis,
2025 m. svarbiausias pasiekimas yra ne galutiné rezultato
reikSme, o sukurtas valdymo, duomeny ir stebésenos pa-

grindas.
-y

Artimiausiu laikotarpiu ,EIKA Group® jsipareigoja koncen-
truotis j tris kryptis: pirma, uztikrinti nuosekly tvarumo KPI
duomeny rinkimg ir palyginamuma visoje Grupéje; antra,
testi jau pradétas priemones tose srityse, kuriose progre-
sas jau pamatuojamas — ypac energijos dekarbonizacijos,
transporto elektrifikacijos, LCA taikymo, darbuotojy sau-
g0s, kompetencijy stiprinimo ir tiekimo grandinés brandi-
nimo srityse; treCia, sukaupus bent dvejy mety duomeny
sekg, nustatyti aiSkesnes, skaitines ir veiklos specifikg ati-
tinkancias 2030 m. tikslines reikSmes prioritetinése aplin-
kosaugos, socialinése ir valdysenos temose.
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Corporate Sustainability Reporting

ES direktyva, jpareigojanti tam tikro dydzio jmones teikti tvarumo

CSRD Directive ataskaitas pagal ESRS standartus.
European Sustainability Reporting Europos tvarumo atskaitomybés standartai, pagal kuriuos teiki-
ESRS Standards amos CSRD ataskaitos. Apima aplinkosaugos (E1-E5), socialines
(S1-S4) ir valdysenos (G1) temas.
Voluntary Sustainability Reporting Savanoriskas tvarumo atskaitomybes standartas mazoms ir vidu-
VSME Standard for SMEs tinéms jmonéms. Sioje ataskaitoje naudojamas kaip pagrindinis
struktdrinio atskleidimo remas.
GHG PROTOCOL Greenhouse Gas Protocol Tarptautlpls sﬂ.trjam!o efektg sukellanplq dUJg ?pskaltos standartas,
pagal kurj klasifikuojamos Scope 1, 2 ir 3 emisijos.
General Data Protection Regula- ES reglamentas, reglamentuojantis asmens duomeny tvarkyma ir
BDAR -
tion (GDPR) apsauga.
Double Materiality Assessment Dvigubo reikSmingumo vertinimas. Analizuoja tiek jmones poveikj
DMA aplinkai ir visuomenei, tiek tvarumo temy galima finansinj poveikj
imonei.
IRO Impacts, Risks and Opportunities Poveikiai, rizikos ir galimybes. DMA vertinimo logika, pagal kurig
kiekviena reikSminga tema analizuojama trimis dimensijomis.
Life Cycle Assessment Gyvavimo ciklo vertinimas. Metodas, leidziantis jvertinti pastato
LCA ar produkto aplinkosauginj poveikj nuo zaliavy gavybos iki eksp-
loatacijos pabaigos.
Task Force on Climate-Related Fi- Su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo
TCFD nancial Disclosures grupes gaireés. Naudojamos klimato riziky scenarijy vertinimui
struktdruoti.
NGFS Network for Greening the Financial Zaliqjq finansy tinklo scenarijy sistema, naudojama perejimo riziky
System ir galimybiy vertinimui.
SCOPE1 Scope 1emissions Tiesioginés SESD emisijos — kylancios i& jmonés tiesiogiai valdomy
Saltiniy, pvz., transporto, Sildymo ar deginimo.
Scope 2 emissions Netiesiogines emisijos iS jsigytos energijos, pvz., elektros ar Silumos.
SCOPE 2 A : . o -
Gali bati skaiciuojamos vietos pagrindu ir rinkos pagrindu.
Scope 3 emissions Kitos netiesiogines emisijos vertés grandingje - tiekejy, rangovy,
SCOPE 3 darbuotojy kelioniy, jsigyty medziagy gamybos ir kt. sukeliamos
emisijos.
SESD Greenhouse Gas Emissions Siltnamio efektg sukelian&ios dujos.
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tonnes of CO, equivalent Anglies dioksido ekvivalentas tonomis. Matavimo vienetas,
TCO,E leidZiantis palyginti skirtingy Siltnamio efekta sukelianciy dujy pov-
eikj klimato kaitai.
Environmental Product Declara- Aplinkosauginé produkto deklaracija. Standartizuotas dokumen-
EPD tion tas, nurodantis statybinés medziagos ar produkto aplinkosauginj
poveikj gyvavimo ciklo metu.
EF Emission Factor Emisijy koeficientas. Rodiklis, naudojamas veiklos duomenims,

pvz., KWh, litrams ar tonoms, konvertuoti j tCO.e.

LOCATION-BASED

location-based method

Scope 2 emisijy skai¢iavimo metodas, pagrjstas vidutiniu elektros
tinklo emisijy intensyvumu konkrecioje geografingje vietoveje.

market-based method

Scope 2 emisijy skai¢iavimo metodas, pagrjstas konkretaus en-

MARKET-BASED ergijos tiekejo ar jsigytos energijos kilmés duomenimis, pvz., kiimés
garantijomis.
ESG Environmental, Social, Governance Aplinkosauga, socialiné atsakomybe ir valdysena. Trys pagrindinés
tvarumo vertinimo dimensijos.
KPI Key Performance Indicator Pagrindinis veiklos rodiklis. Kiekybine metrika, naudojama pazangai
vertinti ir tiksly jgyvendinimui stebeti.
ERM Enterprise Risk Management Jmoneés riziky valdymo sistema, j kurig integruojami ir tvarumo riziky
vertinimo procesai.
AEI Renewable Energy Sources Atsinaujinantys energijos iStekliai — saulés, véjo, geotermine ir kita
energija, kuri natraliai atsinaujina.
Cross-Laminated Timber Kryzmai sluoksniuota mediena. Statybiné medziaga, i§ sluoksni-
CLT uoty mediniy plokscCiy, pasizyminti mazesniu CO, pédsaku nei
gelzbetonis.
DSS Occupational Health and Safety Darbuotojy sauga ir sveikata. Teisés aktais reglamentuojama darbo
aplinkos saugos uztikrinimo sritis.
Sustainable Development Goals Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslai — 17 globaliy tiksly, nusta-
SDGS >
tyty iki 2030 mety.
Representative Concentration Klimato scenarijai, naudojami fiziniy ir klimato riziky vertinimui. RCP
RCP/SSP Pathway / Shared Socioeconomic apibrézia vidutinio masto atsilima, o SSP - didelio masto atSilima.
Pathway
Green ratio Zaliyjy / gamtiniy zony santykis projekto teritorijoje. Rodiklis, paro-
GREEN RATIO . - A . B g )
dantis, kokig dalj sklypo sudaro zeldynai ar gamtines erdves.
EV Electric Vehicle Elektriné transporto priemoné.
PHEV Plug-in Hybrid Electric Vehicle 18 tinklo jkraunamas hibridinis automobilis.
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Artificial Intelligence Dirbtinis intelektas. Ataskaitoje vartojamas kalbant apie darbuotojy

Al Al rastingumo mokymus.
KILMES GARANTIJOS Guarantees of Origin Ser.'tlflk{:l'tal, pvgtwrtmar]tys,v kaq 1§|gyta elektros energija pagaminta i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy.
Decarbonisation Procesas, kuriuo mazinamos veiklos, energijos vartojimo ar vertes
DEKARBONIZACIJA grandinés sukeliamos CO, ir kity SESD emisijos.
FINANSUOJAMOS Financed Emissions Emisijos, susijusios su investicijomis ar finansuojamais objektais, kai
EMISIJOS jmone netiesiogiai prisideda prie jy anglies pedsako.
Sisteminio vertinimo procesas, taikomas prie§ sandorius ar ben-
DERAMAS PATIKRINIMAS Due diligence dradarbiavima, siekiant jvertinti rizikas, atitiktj ir kitus reikSmingus

aspektus.
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